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        ดว้ยพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลักเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกิจการบา้นเมอืงที�ด ี(ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2562 ตามมาตรา 16
ใหส้ว่นราชการจดัทําแผนปฏิบติัราชการของสว่นราชการนั�นโดยจดัทําเป�นแผนหา้ป� ซึ�งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ
แผนแมบ่ท แผนการปฏิรปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ นโยบายของคณะรฐัมนตรทีี�แถลงต่อรฐัสภา
และแผนอื�นที�เกี�ยวขอ้ง
         มาตรา 33 ใหส้ว่นราชการจดัใหม้กีารทบทวนภารกิจของตนวา่ภารกิจใดมคีวามจาํเป�น หรอืสมควรที�จะยกเลิก ปรบัปรงุ
หรอืเปลี�ยนแปลงการดาํเนนิการต่อไปหรอืไม ่ โดยคํานงึถึงยุทธศาสตรช์าติ แผนแมบ่ท แผนการปฏิรปูประเทศ แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ นโยบายของคณะรฐัมนตรทีี�แถลงต่อรฐัสภา และแผนอื�นที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงกําลังเงินงบ
ประมาณของประเทศ ความคุม้ค่าของภารกิจและสถานการณอื์�นประกอบกัน
    สถาบันวจิยัดาราศาสตรแ์หง่ชาติ (องค์การมหาชน) หรอื สดร. จงึได้ทําการทบทวนภารกิจและจัดทําแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยคํานึงถึงความสอดคล้องและความเชื�อมโยงกับ แผนระดับ 1 ยุทธศาสตรช์าติ
และแผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ แผนปฏิรูปประเทศ และ (รา่ง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาติ ฉบับที� 13 โดยมีประเด็นที�เกี�ยวข้อง ดังนี� 
สอดคล้องกับแผนระดับ 1 
      ยุทธศาสตรช์าติ - 3 ด้าน ดงันี�
          ดา้นที� 2 การสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนั
         ด้านที� 3 การพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์
         ด้านที� 6 การปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารภาครฐั
สอดคล้องกับแผนระดับ 2 
      แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ - 3 แผนแมบ่ท ดงันี�
          แผนแมบ่ทประเดน็ที� 12 การพฒันาการเรยีนรู ้
          แผนแมบ่ทประเดน็ที� 20 การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั 
          แผนแมบ่ทประเดน็ที� 23 การวจิยัและพฒันานวตักรรม
      แผนปฏิรูปประเทศ - 3 ด้าน ดงันี�
          ดา้นที� 2 การบรหิารราชการแผน่ดนิ 
          ดา้นที� 5 เศรษฐกิจ 
          ดา้นที� 12 ดา้นการศึกษา
      (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 - 4 หมุดหมาย ดงันี�
          หมุดหมายที� 6 ไทยเป�นฐานการผลิตอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกสอั์จฉรยิะที�สาํคัญของโลก 
          หมุดหมายที� 11 ไทยสามารถลดความเสี�ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพ
          ภมูอิากาศ
          หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต 
          หมุดหมายที� 13 ไทยมภีาครฐัที�ทันสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน
สอดคล้องกับแผนระดับ 3
แผนปฏิบติัการระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สถาบนัวจิยัดาราศาสตรแ์ห่งชาติ (องค์การมหาชน)  ไดม้กีาร
วเิคราะหส์ภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทั�งภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) เพื�อกําหนดกลยุทธใ์นการบรหิาร
งานดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย กลยุทธเ์ชงิรกุ กลยุทธเ์ชงิรบั กลยุทธเ์ชงิป�องกัน และกลยุทธเ์ชงิแก้ไข โดยยดึหลักปรชัญา
ใชด้าราศาสตรเ์ป�นความท้าทายในการพฒันาเทคโนโลย ี และกําลังคน เพื�อมุง่สูว่สิยัทัศนข์ององค์กร "เป�นองค์กร
ชั�นนาํระดับสากลด้านดาราศาสตรเ์ทคโนโลยแีละนวตักรรม" และไดกํ้าหนดพนัธกิจที�ต้องดาํเนนิการไว ้
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สว่นที� 1 บทสรุปผูบ้รหิาร
NARIT | (รา่ง) แผนปฏิบติัการระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ สดร.



5 พนัธกิจ 
สรา้งงานวจิยัระดบัแนวหนา้ดา้นดาราศาสตร ์วทิยาศาสตรอ์วกาศและบรรยากาศ1.
ผลักดนัการใชโ้จทยว์จิยัแนวหนา้ในการพฒันาเทคโนโลยแีละเทคนิควศิวกรรมขั�นสงู2.
ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั ภาคอุตสาหกรรม และการใชง้านเชงิพาณชิย ์(ใหม)่3.
สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกับหนว่ยงานทั�งในและต่างประเทศ4.
ใหบ้รกิารวชิาการ การสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสื�อสารดาราศาสตรส์ูส่งัคม เพื�อสนบัสนนุการเรยีนรูต้ลอดชวีติ5.

6 เป�าหมายหนว่ยงาน
มุง่ผลิตผลงานวจิยัชั�นแนวหนา้ที�มคีณุภาพตามมาตรฐานระดบัสากล เพื�อค้นหาองค์ความรูใ้หมที่�มคีณุค่า นําไปสู่
การใชป้ระโยชน ์การพฒันาเทคโนโลย ีและการสรา้งนวตักรรม รวมถึงการพฒันาศักยภาพกําลังคน 

1.

มุง่พฒันาและสรา้งเทคโนโลยทีางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู รวมถึงการเพิ�มประสทิธภิาพการใหบ้รกิาร
ของโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร ์และพฒันาศักยภาพกําลังคน เพื�อการพึ�งพาตนเอง

2.

ขบัเคลื�อนการถ่ายทอดองค์ความรูห้รอืเทคโนโลยเีพื�อการนําไปใชป้ระโยชน ์ รวมถึงการสรา้งนวตักรรมและการสรา้ง
มูลค่าเชงิพาณชิยกั์บภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเป�นรปูธรรม (ใหม)่ 

3.

มุง่เนน้การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื และบูรณาการทํางานรว่มกันระหวา่งหนว่ยงานเครอืขา่ย หรอืโครงการขนาด
ใหญ ่ทั�งในระดบัชาติและนานาชาติ เพื�อการขบัเคลื�อนยุทธศาสตรแ์ละพนัธกิจ อยา่งเป�นรปูธรรม (ใหม)่

4.

สง่เสรมิและสนบัสนนุการใหบ้รกิารวชิาการ การสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสื�อสารดาราศาสตรส์ูส่งัคม รวมถึงเป�นแหล่งการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ เพื�อสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน

5.

พฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามทันสมยั คล่องตัว มธีรรมาภิบาล มคีวามเป�นสากล รวมถึงสนบัสนนุการวางโครงสรา้ง
พื�นฐานทางกายภาพ และการเพิ�มประสทิธภิาพของการใชอ้าคารสถานที�เพื�อรองรบัการดาํเนนิงานตามพนัธกิจ

6.

7 ประเด็นยุทธศาสตร์
ประเดน็ยุทธศาสตรที์� 1 : ยกระดบัผลงานวจิยัสูแ่นวหนา้ และมคีณุภาพตามมาตรฐานระดบัสากล
ประเดน็ยุทธศาสตรที์� 2 : ยกระดบัขดีความสามารถทางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู เพื�อการพฒันาและสรา้ง
เทคโนโลยเีพื�อการพึ�งพาตนเอง
ประเดน็ยุทธศาสตรที์� 3 : พฒันาและเพิ�มขดีความสามารถการใหบ้รกิารโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรที์�มปีระสทิธภิาพ
(ใหม)่
ประเดน็ยุทธศาสตรที์� 4 : ผลักดนัใหเ้กิดการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั ภาคอุตสาหกรรม หรอื
การพาณชิย ์เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคม (ใหม)่
ประเดน็ยุทธศาสตรที์� 5 : ใชค้วามรว่มมอืกับหนว่ยงานทั�งในและต่างประเทศ เป�นตัวผลักดนัยุทธศาสตรแ์ละพนัธ
กิจของ สดร. (ใหม)่
ประเดน็ยุทธศาสตรที์� 6 : ใชด้าราศาสตรเ์ป�นฐานในการบรกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรม และสื�อสารดาราศาสตร ์ เพื�อสรา้ง
สงัคมแหง่การเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน
ประเดน็ยุทธศาสตรที์� 7 : พฒันาระบบการบรหิารจดัการใหทั้นสมยั คล่องตัว มธีรรมาภิบาล และมคีวามเป�นสากล
รวมถึงมโีครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพที�สามารถรองรบัการดาํเนนิงานตามพนัธกิจไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

    
    นอกจาก ความสอดคล้องกับแผนทั�ง 3 ระดบัแล้ว ดาราศาสตรย์งัมคีวามสอดคล้อง และเชื�อมโยงกับเป�าหมายการพฒันาที�
ยั �งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) ดงันี�
สอดคล้องกับเป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) - 2 เป�าหมาย ดังนี�
       เป�าหมายที� 4 สรา้งหลักประกันวา่ทกุคนมกีารศึกษาที�มคีณุภาพ อยา่งครอบคลมุและเท่าเทียม และสนบัสนนุโอกาสในการ
       เรยีนรู ้ตลอดชวีติ 
       เป�าหมายที� 9 สรา้งโครงสรา้งพื�นฐานที�มคีวามทนทาน สง่เสรมิการพฒันาอุตสาหกรรมที�ครอบคลมุและยั�งยนื และสง่เสรมิ
       นวตักรรม

     การทบทวนและจดัทําแผนปฏิบติัการระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) ยงัคงมสีาระสาํคัญตามแผนปฏิบติัการระยะ 5 ป� (พ.ศ.
2563 - 2565) โดยเพิ�มขอบเขตของงานที�สดร. มแีนวคิดที�จะผลักดนัและขบัเคลื�อนใหเ้กิดขึ�น คือ การถ่ายทอดองค์ความรูห้รอื
เทคโนโลยเีพื�อการนาํไปใชป้ระโยชน ์รวมถึงการสรา้งนวตักรรมและการสรา้งมูลค่าเชงิพาณชิยกั์บภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้งอยา่ง
เป�นรูปธรรม เพื�อเสรมิศักยภาพและความเขม้แขง็ใหกั้บประเทศอยา่งยั�งยนืต่อไป 
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แผนระดับ 1 : ยุทธศาสตรช์าติ เป�นเป�าหมายการพฒันาประเทศอยา่งยั�งยนืตามหลักธรรมาธบิาล เพื�อใชเ้ป�นกรอบใน
การจดัทําแผนต่างๆ ใหส้อดคล้องและบูรณาการกัน โดยการถ่ายทอดเป�าหมายและประเดน็การพฒันาไปสูแ่ผนระดบัที� 2
และ 3 อยา่งเป�นระบบ

แผนระดับ 2 : แผนซึ�งเป�นแนวทางการขบัเคลื�อนประเทศในมติิต่าง ๆ ใหบ้รรลตุามเป�าหมายของยุทธศาสตร ์ และ
ถ่ายทอดไปสูแ่นวทางการปฏิบติัในแผนระดบั 3 ไดแ้ก่ แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ / แผนปฏิรูปประเทศ / แผน
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ และแผนความมั�นคง

แผนระดับ 3 : แผนในเชงิปฏิบติัที�มคีวามชดัเจนตามภารกิจสว่นราชการที�สอดคล้อง สนบัสนนุการดาํเนินงานตามแผน
ระดบั 1 และแผนระดบั 2 หรอืจดัทําขึ�นตามกฎหมายกําหนด หรอืจดัขึ�น ตามพนัธกรณหีรอือนสุญัญาระหวา่งประเทศ
ไดแ้ก่ แผนแมบ่ทดา้น..... แผนพฒันา..... แผนปฏิบติัการดา้น..... และแผนปฏิบติัราชการของสว่นราชการต่าง ๆ

แผนปฏิบติัราชการสาํหรบัองค์การมหาชน และองค์กรอิสระ ให้ใชช้ื�อ "แผนปฏิบติัการ.....(ชื�อหนว่ยงาน)" สาํหรบั
รฐัวสิาหกิจ ใหใ้ชช้ื�อ "แผนวสิาหกิจ...." เวน้แต่ไดม้กีารระบุไวใ้นกฎหมายใหใ้ชช้ื�ออื�น และ "แผนปฏิบติัการดา้น...." สาํหรบั
กรณีแผนที�เป�น issue base

ป�จจุบันประเทศไทยมีแผน 3 ระดับ ที�กําหนดไว้โดยมติคณะรฐัมนตร ี เมื�อวันที� 4 ธันวาคม 2560 โดยแผน
ระดับที� 3 จะเป�นกลไกสาํคัญในการขับเคลื�อนยุทธศาสตรช์าติ และแผนระดับที� 2 ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติที�
ชัดเจน ผ่านการดาํเนินการของทุกหน่วยงานของรฐั เพื�อให้เกิดผลสัมฤทธิ�อย่างเป�นรูปธรรม

สว่นที� 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
(ตามนัยยะของมติคณะรฐัมนตร ีเมื�อวนัที� 4 ธนัวาคม 2560)
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     ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป� พ.ศ. 2561 - 2580 เป�นแผนการพฒันาประเทศที�กําหนดกรอบ และแนวทางการพฒันาให้
หนว่ยงานของรฐัทกุภาคสว่นต้องทําตาม เพื�อใหบ้รรลวุสิยัทัศนป์ระเทศไทยที�วา่ "ประเทศไทยมคีวามมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งยนื
เป�นประเทศที�พฒันาแล้ว ดว้ยการพฒันาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง" หรอืเป�นคติพจนป์ระจาํชาติวา่ "มั�นคง
มั�งคั�ง ยั�งยนื" การพฒันาประเทศในชว่งระยะเวลาของยุทธศาสตรช์าติ จะมุง่เนน้การสรา้งสมดลุระหวา่งการพฒันาความ
มั�นคง เศรษฐกิจ สงัคมและสิ�งแวดล้อม โดยการมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่นในรปูแบบ “ ประชารฐั ” โดยประกอบด้วย 6
ยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่ 
     (1) ยุทธศาสตรช์าติดา้นความมั�นคง 
     (2) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั 
     (3) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์
     (4) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
     (5) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชวีติที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม 
     (6) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 

แผนระดับ 1
ยุทธศาสตรช์าติ

4

สดร. มยุีทธศาสตรที์�เชื�อมโยงกับยุทธศาสตรช์าติ 3 ประเด็น ดังนี�
ยุทธศาสตรที์� 2 : ดา้นการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั 
ยุทธศาสตรที์� 3 : ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนษุย์
ยุทธศาสตรที์� 6 : ดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐั 

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป�



ด้านการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัยุทธศาสตรช์าติที� 2

เป�าหมาย
1)  ประเทศไทยเป�นประเทศที�พฒันาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอยา่งมเีสถียรภาพและยั�งยนื
2)  ประเทศไทยมขีดีความสามารถในการแขง่ขนัสงูขึ�น

ประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 อุตสาหกรรมและบรกิารแห่งอนาคต 

อุตสาหกรรมและบรกิารดจิทัิล ขอ้มูล และป�ญญาประดษิฐ์
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 โครงสรา้งพื�นฐาน เชื�อมไทย เชื�อมโลก 

พฒันาโครงสรา้งพื�นฐานเทคโนโลยสีมยัใหม ่
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 5 พฒันาเศรษฐกิจบนพื�นฐานผูป้ระกอบการยุคใหม ่

ปรบับทบาทและโอกาสการเขา้ถึงบรกิารภาครฐั 

การบรรลเุป�าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ
     สดร. สนบัสนนุใหเ้กิดระบบนเิวศในการรว่มสรา้งงานวจิยัและนวตักรรมจากภาคเอกชน มหาวทิยาลัย และ
หนว่ยงานวจิยั หรอืมหาวทิยาลัยชั�นนาํของโลก เพื�อสรา้งและถ่ายทอดเทคโนโลยขีั�นพื�นฐานและเทคโนโลยขีั�นสงู
เพื�อการพึ�งพาตนเองและต่อยอดสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นเชงิพาณชิยไ์ดจ้รงิ โดยใชโ้ครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร์
สิ�งอํานวยความสะดวกทางดา้นเทคนคิวศิวกรรมที�ทันสมยั อาทิ กล้องโทรทรรศนข์นาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 2.4
เมตร กล้องโทรทรรศนว์ทิยุขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 40 เมตร และ 13 เมตร เครอืขา่ยกล้องโทรทรรศนค์วบคมุ
ระยะไกลแบบอัตโนมติั หอ้งปฏิบติัการเทคโนโลยขีั�นสงู 5 ดา้น การใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิลขอ้มูลและป�ญญาประดษิฐ์
ในการเพิ�มศักยภาพและความสามารถในการออกแบบและพฒันานวตักรรม ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยทีี�
ไดจ้ากการวจิยัและการพฒันาของสดร. สูห่นว่ยงานภาครฐั ภาคเอกชน และภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้ง ต่อยอดสู่
อุตสาหกรรมที�ใชฐ้านความรูท้างดาราศาสตรเ์พื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคม เพิ�มขดีความสามารถใน
การแขง่ขนัของประเทศใหส้งูขึ�น นอกจากนี� สดร.ยงัมหีอดดูาวภมูภิาคสาํหรบัประชาชนใน 5 จงัหวดั คือ
นครราชสมีา ฉะเชงิเทรา สงขลา ขอนแก่น และพษิณโุลก และมอุีทยานดาราศาสตรส์รินิธร จ.เชยีงใหม ่ ซึ�งมี
อาคารท้องฟ�าจาํลองและนทิรรศการ อาคารหอดดูาว เพื�อใหบ้รกิารวชิาการแก่ประชาชนในรปูแบบต่างๆ รวมถึง ที�
เป�นแหล่งเรยีนรูแ้ละแหล่งท่องเที�ยวทางวชิาการที�สาํคัญและครอบคลมุในทกุภมูภิาค

5



ด้านการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนษุย์ยุทธศาสตรช์าติที� 3

เป�าหมาย
1)  คนไทยเป�นคนด ีคนเก่ง มคีณุภาพ พรอ้มสาํหรบัวถีิชวีติในศตวรรษที� 21
2)  สงัคมไทยมสีภาพแวดล้อมที�เอื�อและสนบัสนุนต่อการพฒันาคนตลอดชว่งชวีติ

ประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 3 ปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูที้�ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21  

การปรบัเปลี�ยนระบบการเรยีนรูใ้หเ้อื�อต่อการพฒันาทักษะสาํหรบัศตวรรษที� 21 
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 การตระหนกัถึงพหปุ�ญญาของมนษุยที์�หลากหลายการสรา้งเสน้ทางอาชพี สภาพ
แวดล้อมการทํางาน และระบบสนบัสนนุที�เหมาะสมสาํหรบัผูม้คีวามสามารถพเิศษผา่นกลไกต่าง ๆ 

การดงึดดูกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญต่างชาติและคนไทยที�มคีวามสามารถในต่างประเทศ ใหม้าสรา้งและพฒันาเทคโนโลยี
และนวตักรรมใหกั้บประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 6 การสรา้งสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์
การปลกูฝ�งและพฒันาทักษะนอกหอ้งเรยีน 

การบรรลเุป�าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ
ใชด้าราศาสตรเ์ป�นฐานในการบรกิารวชิาการที�มมีาตรฐานระดบัสากลสรา้งนวตักรรมและสื�อสารดาราศาสตร์
ใหค้รอบคลมุทกุกลุ่มเป�าหมาย มุง่ผลักดนัใหส้งัคมไทยมสีภาพแวดล้อมที�เอื�อและสนบัสนนุต่อการพฒันาคน
ตลอดชว่งชวีติ ผา่นการใหบ้รกิารวชิาการดาราศาสตร ์ การสงัเกตปรากฎการณต่์างๆ รวมถึงการสื�อสาร
ดาราศาสตร ์ โดยมุง่ผลสมัฤทธิ�สงูสดุ คือ การรว่มบม่เพาะสงัคมอุดมป�ญญา สรา้งการรบัรูใ้หส้งัคมเหน็ถึง
ความสาํคัญและประโยชนข์องวทิยาศาสตรที์�เป�นรากฐานของประเทศ ซึ�งสดร.ไดด้าํเนนิการมาอยา่งต่อเนื�อง
พฒันาการใหบ้รกิารวชิาการที�สอดคล้องกับความต้องการของประชากร สนบัสนนุการศึกษาทกุระดบั โดย
มุง่เน้นใน 4 กลุ่มเป�าหมาย คือ ครู นกัเรยีน/เยาวชน ประชาชนทั�วไป และนกัดาราศาสตรส์มคัรเล่น ผา่นการ
ใหบ้รกิารของอุทยานดาราศาสตรส์รินิธร และหอดดูาวภมูภิาคสาํหรบัประชาชนทั�ง 5 แหง่ สรา้งสงัคมแหง่
การเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน เพื�อเตรยีมพรอ้มสาํหรบัวถีิชวีติในศตวรรษที� 21 
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เป�าหมาย
1)  ภาครฐัมวีฒันธรรมการทํางานที�มุง่ผลสมัฤทธิ�และผลประโยชนส์ว่นรวม ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ โปรง่ใส 
2)  ภาครฐัมขีนาดที�เล็กลง พรอ้มปรบัตัวใหทั้นต่อการเปลี�ยนแปลง
3)  ภาครฐัมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทจุรติและประพฤติมชิอบ 
4)  กระบวนการยุติธรรม เป�นไปเพื�อประโยชนต่์อสว่นรวมของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 ภาครฐัมคีวามทันสมยั

องค์กรภาครฐัมคีวามยดืหยุน่เหมาะสมกับบรบิทการพฒันาประเทศ
พฒันาและปรบัระบบวธิกีารปฏิบติัราชการใหทั้นสมยั

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 5 บุคลากรภาครฐัเป�นคนดีและเก่ง ยดึหลักคณุธรรม จรยิธรรม มจีติสาํนกึ มคีวาม
สามารถสงู มุง่มั�น และเป�นมอือาชพี 

ภาครฐัมกีารบรหิารกําลังคนที�มคีวามคล่องตัว ยดึระบบคณุธรรม
บุคลากรภาครฐัยดึค่านยิมในการทํางานเพื�อประชาชน มคีณุธรรม และมกีารพฒันาตามเสน้ทางความ
ก้าวหนา้ในอาชพี

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 6 ภาครฐัมคีวามโปรง่ใส ปลอดการทจุรติและประพฤติมชิอบ
ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสงัคมรว่มมอืกันในการป�องกันการทจุรติและประพฤติมชิอบ
บุคลากรภาครฐัยดึมั�นในหลักคณุธรรม จรยิธรรมและความซื�อสตัยส์จุรติ

การบรรลเุป�าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ
สดร.นาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการสรา้งนวตักรรม และการบรหิารจดัการ รวมถึงการพฒันาระบบ e-Service
เพื�อใชใ้นการบรหิารงานภายในองค์กรสดร.มคีวามพรอ้มในการปรบัตัวต่อการเปลี�ยนแปลงตอบสนองการปฏิบติั
งานที�สะดวก รวดเรว็ และคล่องตัว มวีฒันธรรมการทํางานที�มุง่เนน้ผลสมัฤทธิ� ประโยชน์สว่นรวมและการ
ตอบแทนสงัคม มคีวามโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงสนับสนุนการพฒันาศักยภาพบุคลากรตามสาย
งานการสรา้งโอกาสในการหารายไดเ้พื�อลดการพึ�งพางบประมาณจากภาครฐัและสนบัสนนุการวางโครงสรา้งทาง
กายภาพ การเพิ�มประสทิธภิาพของการใชอ้าคารสถานที�เพื�อรองรบัการดาํเนนิงานตามพนัธกิจ 

ด้านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐัยุทธศาสตรช์าติที� 6
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สดร. มยุีทธศาสตรที์�เชื�อมโยงกับแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 3
แผนแมบ่ท ดังนี�

แผนระดับ 2
แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ / แผนการปฏิรูปประเทศ
/ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

23 แผนแมบ่ทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ

แผนแมบ่ทประเดน็ที� 12 การพฒันาการเรยีนรู ้
แผนแมบ่ทประเดน็ที� 20 การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั 
แผนแมบ่ทประเดน็ที� 23 การวจิยัและพฒันานวตักรรม
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แผนยอ่ย (2) การตระหนกัถึงพหปุ�ญญาของมนษุยที์�หลากหลาย  
          การตระหนกัถึงพหปุ�ญญาของมนษุยที์�หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณติศาสตร ์ดา้นทัศนะและมติิดนตร ีกีฬา
และการเคลื�อนไหวของรา่งกาย การจดัการตนเอง มนษุยสมัพนัธ ์ รวมถึงผูม้คีวามสามารถอันโดดเดน่ดา้นใดดา้นหนึ�งหรอื
หลายดา้น โดยมุง่เนน้การพฒันาและรกัษากลุม่ผูม้คีวามสามารถพเิศษของพหปุ�ญญาแต่ละประเภท การสรา้งสภาพแวดล้อม
และระบบสนบัสนนุประชากรไทยมอีาชพีบนฐานพหปุ�ญญา การสรา้งเสรมิศักยภาพผูม้คีวามสามารถพเิศษใหส้ามารถต่อยอด
การประกอบอาชพีไดอ้ยา่งมั�นคงที�ครอบคลมุทั�งการพฒันาและสง่เสรมิพหปุ�ญญาผา่นครอบครวั ระบบสถานศึกษา สภาพ
แวดล้อม รวมทั�งสื�อ ตั�งแต่ระดบัปฐมวยั เพื�อสรา้งเดก็และเยาวชนไทยมกีารพฒันาที�สมดลุ มทีางเลือกในการใชศั้กยภาพพหุ
ป�ญญาในการดํารงชวีติ เกิดอาชพีบนฐานพหปุ�ญญาที�สงัคมยอมรบัและเหน็ความสาํคัญ รวมทั�งมกีลไกคัดกรองและสง่เสรมิ
เดก็และเยาวชนที�มคีวามสามารถพเิศษ จดัโรงเรยีน ระบบเสรมิประสบการณ ์การมสีว่นรว่มของภาคเอกชน  ตลอดจนสรา้ง
มาตรการจูงใจ เพื�อพฒันาผูม้คีวามสามารถพเิศษผลักดนัใหป้ระเทศไทยมบีทบาทเดน่ในประชาคมโลก ทั�งดา้นกีฬา ภาษาและ
วรรณกรรม สนุทรยีศิลป� ตลอดจนการวจิยั และการสรา้งเสน้ทางอาชพี สภาพแวดล้อมการทํางาน และระบบสนบัสนนุที�
เหมาะสมสาํหรบัผูม้คีวามสามารถพเิศษผา่นกลไก ต่าง ๆ โดยจดัใหม้โีครงสรา้งพื�นฐาน เครื�องมอืการทํางานที�เหมาะสม การ
สรา้งระบบเชื�อมโยงเครอืขา่ยวจิยักับศูนยค์วามเป�นเลิศที�มอียูใ่นป�จจุบนัในรปูแบบการรว่มมอื การมกีลไกการทํางานใน
ลักษณะการรวมตัวของ กลุม่คนในหลายสาขาวชิา เพื�อรวมนกัวจิยัและนกัเทคโนโลยชีั�นแนวหนา้ใหส้ามารถต่อยอดงานวจิยัที�
สามารถตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศ การสรา้งความรว่มมอืและเชื�อมต่อกับสถาบนัวจิยัอื�น ๆ ทั�วโลก เพื�อสรา้งความเขม้แขง็
ใหน้กัวจิยัความสามารถสงูของไทย รวมถึงการเป�ดพื�นที�ในการสรา้งเสรมิศักยภาพผูม้คีวามสามารถพเิศษใหส้ามารถต่อยอด
การประกอบอาชพีไดอ้ยา่งมั�นคง
 

แนวทางการพฒันา
พัฒนาและส่งเสรมิพหุป�ญญา โดยพัฒนาระบบบรหิารจัดการกลไกการคัดกรองและการส่งต่อเพื�อส่งเสรมิ
การพัฒนาคนไทยตามพหุป�ญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสรมิสนับสนุนครอบครวั ในการเสรมิสรา้งความ
สามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั�งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรยีศิลป� ส่งเสรมิสนับสนุน
ระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที�เอื� อต่อการสรา้งและพัฒนาเด็กและเยาวชนที�มีความสามารถพิเศษบน
ฐานพหุป�ญญา และส่งเสรมิสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชนและสื�อ ในการมีส่วนรว่มและผลักดันให้ผู้
มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ  

1.

สรา้งเสน้ทางอาชพี สภาพแวดล้อมการทํางาน และระบบสนับสนุนที�เหมาะสมสาํหรบัผูม้คีวามสามารถพเิศษ โดยจดั
ใหม้โีครงสรา้งพื�นฐานและระบบสนับสนุนเพื�อผูม้คีวามสามารถพเิศษได้สรา้งความเขม้แขง็และต่อยอดได้ จดัใหม้ี
กลไกการทํางานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผูม้คีวามสามารถพเิศษในหลากสาขาวชิา เพื�อรวมนักวจิยัและนัก
เทคโนโลยชีั�นแนวหน้าเพื�อพฒันาต่อยอดงานวจิยัเพื�อตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศ สรา้งความรว่มมอืและเชื�อมต่อ
สถาบนัวจิยัชั�นนําทั�วโลก เพื�อสรา้งความเขม้แขง็ใหน้ักวจิยัความสามารถสงูของไทยใหม้ศัีกยภาพสงูยิ�งขึ�น 

2.

ประเด็นการพฒันาการเรยีนรู ้ 
แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติที� 12

           การพฒันาการเรยีนรูมุ้ง่เนน้ผูเ้รยีนใหม้ทัีกษะการเรยีนรูแ้ละมใีจใฝ�เรยีนรู ้
ตลอดเวลา มกีารออกแบบ ระบบการเรยีนรูใ้หม ่การเปลี�ยนบทบาทครู การเพิ�ม
ประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการศึกษา และการพฒันาระบบการเรยีนรูต้ลอดชวีติ  

เป�าหมายระดับประเด็นของแผนแมบ่ทฯ
เป�าหมายที� 1 คนไทยมกีารศึกษาที�มคีณุภาพตามมาตรฐานสากลเพิ�มขึ�น มี
ทักษะที�จาํเป�นของโลกศตวรรษที� 21 สามารถในการแก้ป�ญหา ปรบัตัว
สื�อสาร และทํางานรว่มกับผูอื้�นไดอ้ยา่งม ีประสทิธผิลเพิ�มขึ�น   มนีิสยัใฝ�เรยีน
รูอ้ยา่งต่อเนื�องตลอดชวีติ
เป�าหมายที�คนไทยไดร้บัการพฒันาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ
ความสามารถของพหปุ�ญญาดขีึ�น

การบรรลเุป�าหมายตามแผนแมบ่ทฯ
สดร. สง่เสรมิและสนบัสนนุการใหบ้รกิารวชิาการ การสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสื�อสารดาราศาสตรส์ูส่งัคม รวมถึง
เป�นแหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ เพื�อสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้และสนบัสนนุการมสีว่นรว่มของประชาชน
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การบรรลเุป�าหมายของแผนยอ่ยของแผนแมบ่ทฯ
สดร.มุง่มั�นในการสรา้งความตระหนกั สรา้งความเขา้ใจและการรบัรูใ้หป้ระชาชน รวมถึงการสรา้งแรงบนัดาลใจ การคิด
วเิคราะห ์ และค้นหาคําตอบอยา่งเป�นเหตเุป�นผล ผา่นการใหบ้รกิารวชิาการดาราศาสตร ์ การสงัเกตปรากฎการณต่์างๆ
รวมถึงการสื�อสารดาราศาสตร ์ โดยมุง่ผลสมัฤทธิ�สงูสดุ คือ การรว่มบม่เพาะสงัคมอุดมป�ญญาสรา้งการรบัรูใ้หส้งัคม
เหน็ถึงความสาํคัญและประโยชนข์องวทิยาศาสตรที์�เป�นรากฐานของประเทศ สนับสนุนสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการสรา้ง
และพฒันากําลังคนตามพหปุ�ญญา

 

เป�าหมายของแผนยอ่ย
ประเทศไทยมรีะบบขอ้มูลเพื�อการสง่เสรมิการพฒันาศักยภาพตามพหปุ�ญญา เพื�อประโยชนใ์นการพฒันาและการสง่
ต่อการพฒันาใหเ้ต็มตามศักยภาพเพิ�มขึ�น

           ภาครฐัของไทยกําลังเผชญิความก้าวหนา้ของเทคโนโลย ี  ที�สง่ผลต่อการ
เปลี�ยนแปลงโลกอยา่งรวดเรว็ รนุแรง และผนัผวน ทั�งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม
วฒันธรรม การเมอืง เทคโนโลย ี สิ�งแวดล้อม และการบรหิารจดัการภายในองค์กร
โดยการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวสง่ผลใหภ้าครฐัต้องเรง่พฒันาและเพิ�มประสทิธภิาพ
ในการบรกิารสาธารณะ ปรบัเปลี�ยนรปูแบบการบรกิารประชาชนใหเ้ป�นรปูแบบดจิทัิล
อยา่งสมบูรณ ์ มกีารปฏิรปูโครงสรา้งและระบบการบรหิารจดัการที�ยดืหยุน่เหมาะสม
กับบรบิทการพฒันาประเทศ หนว่ยงานภาครฐัในยุคใหมจ่าํเป�นต้องยดึประชาชนเป�น
ศูนยก์ลาง เพื�อที�จะสามารถสนองตอบต่อความต้องการ และพฒันาความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศใหส้ามารถแขง่ขนัในระดบัสากลได ้หนว่ยงานภาครฐั

ประเด็นการบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครฐั
แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติที� 20

จาํเป�นต้องทํางานในเชงิรกุ และจาํเป�นต้องมกีารเปลี�ยนแปลงอยา่งมนียัสาํคัญที�เนน้การมองภาพกวา้งและมองไกลในทกุมติินั�น
หนว่ยงานรฐัต้องรว่มมอืและชว่ยเหลือกันในการปฏิบติัหนา้ที� มรีะบบการบรหิารจดัการที�ทันสมยัมปีระสทิธภิาพ มคีวามโปรง่ใส
ใหก้ารบรหิารราชการแผน่ดนิทั�งราชการสว่นกลาง สว่นภมูภิาค สว่นท้องถิ�น และงานของรฐัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งใหเ้ป�นไปตามหลัก
การบรหิารกิจการบา้นเมอืงที�ด ีและสรา้งประโยชนส์ขุแก่ประชาชน รวมทั�งต้องปรบัเปลี�ยนวฒันธรรมการทํางานที�ใหค้วามสาํคัญ
กับการใชข้อ้มูลการวเิคราะหส์าํหรบัการกําหนดนโยบายการบรกิารประชาชน และการบรหิารจดัการภายใน รวมทั�งต้องสามารถ
แขง่ขนักับภาคสว่นอื�น โดยเฉพาะภาคเอกชน มคีวามสามารถในการดงึดดูและรกัษาผูม้คีวามรูค้วามสามารถ สาํหรบัการขบั
เคลื�อนภารกิจที�มผีลกระทบสงูต่อชวีติประชาชน อันจะนํามาสูภ่าครฐัที�มคีวามโปรง่ใส ตรวจสอบไดแ้ละสามารถตอบสนอต่อความ
ต้องการที�ทวคีณูและความคาดหวงัที�เปลี�ยนแปลงไป กลไกของภาครฐัจงึเป�นเครื�องมอืสาํคัญที�จะสามารถชว่ยขบัเคลื�อนการ
พฒันาประเทศตามแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติทกุประเดน็ เพื�อบูรณาการ ทั�งในเชงิประเดน็ เชงิภารกิจ และเชงิพื�นที�มกีาร
เชื�อมโยงการทํางานทกุระดบัใหส้อดรบักับเป�าหมายที�กําหนดไวใ้นยุทธศาสตรช์าติ และการพฒันาดงักล่าวจะต้องบูรณาการกัน
อยา่งมเีอกภาพและสอดประสานกัน มกีารประสานงานบนความรว่มมอืของภาคสว่นต่าง ๆ ตั�งแต่ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชา
สงัคม ภาควชิาการ ภาคประชาชนและภาคสว่นอื�นในสงัคม ระบบการเงินการคลังของประเทศจะต้องสนบัสนนุการขบัเคลื�อน
ยุทธศาสตรช์าติ ระบบงบประมาณและการจดัสรรงบประมาณตอบสนองความเรง่ดว่น และมเีป�าหมายรว่มกันทั�งในระดบัแผน
แมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ ภารกิจ และพื�นที� ซึ�งสามารถติดตามประเมนิผลสาํเรจ็ของการบรรลเุป�าหมายของยุทธศาสตรช์าติ
ทกุระดบั เพื�อใหก้ารพฒันาประสทิธภิาพภาครฐัเขา้สูค่วามสมดลุในความสมัพนัธข์องพื�นที� ทั�งสว่นกลาง สว่นภมูภิาคและท้องถิ�น
และประชาชนเขา้มามสีว่นรว่มไดใ้นการติดตามประเมนิผลและในการพฒันาบรกิารสาธารณะ  

เป�าหมายระดับประเด็นของแผนแมบ่ทฯ
เป�าหมายที� 1 บรกิารของรฐัมปีระสทิธภิาพและมคีณุภาพเป�นที�ยอมรบัของผูใ้ชบ้รกิาร
เป�าหมายที� 2 ภาครฐัมกีารดาํเนนิการที�มปีระสทิธภิาพ ดว้ยการนํานวตักรรม เทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้
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การบรรลเุป�าหมายตามแผนแมบ่ทฯ
สดร. มุง่สูก่ารเป�นองค์กรดจิทัิล ที�มคีวามพรอ้มในการปรบัตัวต่อการเปลี�ยนแปลง มรีะบบการบรหิารจดัการที�ทันสมยั มคีวาม
เป�นสากล ตอบสนองการปฏิบติังานที�สะดวก รวดเรว็ และคล่องตัว มวีฒันธรรมการทํางานที�มุง่เนน้ผลสมัฤทธิ� ประโยชนส์ว่น
รวมและการตอบแทนสงัคม มคีวามโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้ โดยพฒันาระบบและเชื�อมโยงขอ้มูล Open Data สูก่ารเป�ด
เผยขอ้มูลภาครฐั  การนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการบรหิารจดัการภายในองค์กร อาทิ การพฒันาระบบ i-Executive รายงาน
เพื�อการตัดสนิใจของผูบ้รหิาร ระบบ MIS ระบบบรหิารจดัการและใหบ้รกิารแบบอิเล็กทรอนกิส ์ (e-Service) ระบบการใหบ้รกิาร
รบัสมคัรงานออนไลน ์/ ระบบการใหบ้รกิารแบบสอบถาม-การประเมนิ / ระบบ Cloud Service เป�นต้น 
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แผนยอ่ย (3) การพฒันาระบบบรหิารงานภาครฐั
          การพฒันาใหภ้าครฐัมรีะบบบรหิารงานที�ทันสมยัสอดคล้องกับความเปลี�ยนแปลงของโลกยุคป�จจุบนัเป�นเงื�อนไข
สาํคัญในการพฒันาประเทศใหก้้าวสูก่ารเป�นประเทศที�พฒันาแล้วในอนาคต ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมได้
ทําใหก้ารปฏิบติัราชการของหนว่ยงานภาครฐัเปลี�ยนแปลงไปโดยไมเ่พยีงแต่ต้องปฏิบติัราชการใหแ้ล้วเสรจ็เท่านั�น แต่ต้อง
ปฏิบติัราชการโดยรวดเรว็ ถกูต้อง เหมาะสม มปีระสทิธภิาพ และเป�นเลิศ ซึ�งนวตักรรม เทคโนโลย ีฐานขอ้มูลขนาดใหญ ่และ
ระบบวธิปีฏิบติัราชการแบบดจิทัิล และสอดคล้องกับไทยแลนด ์ 4.0 จงึเป�นเครื�องมอืที�หนว่ยงานภาครฐัต้องนาํมาประยุกต์
ใชเ้พื�อเพิ�มประสทิธภิาพการปฏิบติังานใหส้ามารถตอบสนองต่อความเปลี�ยนแปลงในบรบิทต่างๆ และความต้องการของ
ประชาชนโดยรวมได ้ นอกจากนี�หนว่ยงานภาครฐัยงัต้องมกีลไกดา้นโครงสรา้งและมวีธิกีารปฏิบติัราชการที�ยดืหยุน่ หลาก
หลาย คล่องตัว สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบติัหนา้ที�ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารเชื�อมโยงและ
บูรณาการขอ้มูลและกระบวนการรว่มกันเสมอืนเป�นองค์กรเดยีว รวมทั�งเชื�อมโยงกับระบบขอ้มูลขนาดใหญ ่ พฒันาองค์
ความรู ้ ปรบัเปลี�ยนสภาพการทํางานภายในองค์กร โดยนาํเทคโนโลยดีจิทัิลและ เครื�องมอืสมยัใหมม่าใชป้รบัปรงุวธิปีฏิบติั
ราชการที�ใชห้ลักฐานและขอ้มูลเชงิประจกัษ์มากกวา่การวนิจิฉัยโดยบุคคล มกีารพฒันาสูก่ารเป�นรฐับาลเป�ดที�มคีวามโปรง่ใส
และคล่องตัวโดยนาํภาคสว่นต่าง ๆ เขา้มาเป�นสว่นหนึ�งของการพฒันาบรกิารของประชาชน เพื�อประชาชน และการทําใหภ้าค
รฐัเป�นฐาน การต่อยอดการสรา้งคณุค่าของประชาชนและภาคสว่นต่าง ๆ รวมทั�งพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูแ้ละทักษะดา้น
ดจิทัิล เพื�อใหพ้รอ้มรบักับการปรบัเปลี�ยนและสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยทีี�หลากหลาย เพื�อสรา้งนวตักรรมการบรกิารและ
พฒันาการบรหิารจดัการภาครฐัที�ขบัเคลื�อนโดยความต้องการของประชาชนและผูร้บับรกิาร โดยมุง่หมายใหป้ระชาชนและ
ผูร้บับรกิารไดร้บัความพงึพอใจและเชื�อมั�นต่อการปฏิบติัราชการและการบรหิารจดัการของหนว่ยงานภาครฐั
  
แนวทางการพฒันา

พฒันาหนว่ยงานภาครฐัใหเ้ป�น “ภาครฐัทันสมยั เป�ดกวา้ง เป�นองค์กรขดีสมรรถนะสงู”สามารถปฏิบติังานอยา่งมี
ประสทิธภิาพ มคีวามคุม้ค่า เทียบไดกั้บมาตรฐานสากล รองรบัสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานที�มคีวามหลากหลาย
ซบัซอ้นและทันการเปลี�ยนแปลง โดยการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทัิล การพฒันาใหม้กีารนําขอ้มูลและขอ้มูล
ขนาดใหญม่าใชใ้นการพฒันานโยบาย การตัดสนิใจ การบรหิารจดัการ การใหบ้รกิาร และการพฒันานวตักรรม ภาครฐั
รวมถึงการเชื�อมโยงการทํางานและขอ้มูลระหวา่งองค์กรทั�งภายในและภายนอกภาครฐัแบบอัตโนมติั อาทิ การสรา้ง
แพลตฟอรม์ดจิทัิลที�ภาครฐัสามารถใชร้ว่มกันเพื�อเพิ�มโอกาสในการเขา้ถึงขอ้มูลที�สะดวกและรวดเรว็ เชื�อมโยงขอ้มูล
ของหนว่ยงานภาครฐัใหม้มีาตรฐานเดยีวกันและขอ้มูลระหวา่งหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนเพื�อใหภ้าคธุรกิจ ภาค
เอกชน และผูป้ระกอบการสามารถใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั�งในประเทศและต่างประเทศ 

1.

กําหนดนโยบายและการบรหิารจดัการที�ตั�งอยูบ่นขอ้มูลและหลักฐานเชงิประจกัษ์ มุง่ผลสมัฤทธิ� มคีวาม โปรง่ใส
ยดืหยุน่และคล่องตัวสงู นาํนวตักรรม เทคโนโลย ีขอ้มูลขนาดใหญ ่ระบบการทํางานที� เป�นดจิทัิล มาใชใ้นการบรหิาร
และการตัดสนิใจ มกีารพฒันาขอ้มูลเป�ดภาครฐัใหท้กุภาคสว่นสามารถเขา้ ถึง แบง่ป�น และใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและสะดวก รวมทั�งนาํองค์ความรู ้ในแบบสหสาขาวชิาเขา้มา ประยุกต์ใช ้เพื�อสรา้งคณุค่าและแนวทางปฏิบติั
ที�เป�นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณต่์าง ๆ ได ้อยา่งทันเวลา พรอ้มทั�งมกีารจดัการความรูแ้ละถ่ายทอดความรู ้
อยา่งเป�นระบบเพื�อพฒันาภาครฐัใหเ้ป�น องค์กรแหง่การเรยีนรู ้ และการเสรมิสรา้งการรบัรู ้ สรา้งความเขา้ใจ การ
พฒันาวฒันธรรมองค์กร เพื�อสง่เสรมิการพฒันาระบบบรกิารและการบรหิารจดัการภาครฐัอยา่งเต็มศักยภาพ 

2.

ปรบัเปลี�ยนรปูแบบการจดัโครงสรา้งองค์การและออกแบบระบบการบรหิารงานใหม ่ ใหม้คีวามยดืหยุน่คล่องตัว
กระชบั ทันสมยั สามารถตอบสนองต่อบรบิทการเปลี�ยนแปลงไดใ้นทกุมติิ ไมย่ดึติดกับการจดัโครงสรา้งองค์การ
แบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอยา่งตายตัว มขีนาดที�เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซํ�าซอ้นของ
การดาํเนนิภารกิจ สามารถปรบัเปลี�ยนบทบาท ภารกิจ โครงสรา้งองค์การ ระบบการบรหิารงาน รวมทั�งวางกฎ
ระเบยีบไดเ้องอยา่งเหมาะสมตามสถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไป เนน้ทํางานแบบบูรณาการไรร้อยต่อและเชื�อมโยง
เป�นเครอืขา่ยกับทกุภาคสว่น ทั�งนี� เพื�อมุง่ไปสูค่วามเป�นองค์การที�มขีดีสมรรถนะสงู สามารถปฏิบติังานและมผีล



สมัฤทธิ�เทียบไดกั้บมาตรฐานระดบัสากล นอกจากนี�ยงัมคีวามเป�นสาํนักงานสมยัใหม ่ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลขนาดใหญ่

เพื�อวเิคราะหค์าดการณล่์วงหนา้และทํางานในเชงิรกุ สามารถนาํเทคโนโลยอัีนทันสมยัเขา้มาประยุกต์ใชเ้พื�อเพิ�ม

ประสทิธภิาพและสรา้งคณุค่าในการทํางาน

เป�าหมายของแผนยอ่ย
เป�าหมายที� 1 งานบรกิารภาครฐัที�ปรบัเปลี�ยนเป�นดจิทัิลเพิ�มขึ�น
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การบรรลเุป�าหมายของแผนยอ่ยของแผนแมบ่ทฯ
สดร. พฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามทันสมยั คล่องตัว มธีรรมาภิบาล มคีวามเป�นสากล  โดยพฒันาระบบและเชื�อม
โยงขอ้มูล Open Data สูก่ารเป�ดเผยขอ้มูลภาครฐั การนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการบรหิารจดัการภายในองค์กร อาทิ
การพฒันาระบบ i-Executive รายงานเพื�อการตัดสนิใจของผูบ้รหิาร ระบบ MIS ระบบบรหิารจดัการและใหบ้รกิารแบบ
อิเล็กทรอนกิส ์ (e-Service) ระบบการใหบ้รกิารรบัสมคัรงานออนไลน ์ / ระบบการใหบ้รกิารแบบสอบถาม-การประเมนิ /
ระบบ Cloud Service เป�นต้น  และพฒันาระบบการใหบ้รกิารวชิาการแก่ประชาชนที�มปีระสทิธภิาพมากขึ�น และสอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนตามชวีติวถีิใหม ่ (New Normal) อาทิ  การพฒันาระบบขายตั�วท้องฟ�าจาํลองออนไลน์
เป�นต้น
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    การวจิยัและพฒันานวตักรรมเป�นป�จจยัสนับสนุนที�สาํคัญในการดาํเนินการ
ตามยุทธศาสตรช์าติในดา้นต่างๆ อาทิ ดา้นการสรา้งความสามารถในการ
แขง่ขนั ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษยต์ลอดจนด้าน
การปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการภาครฐัเพื�อใหม้คีวามทันสมยั
ตลอดเวลา และพฒันาประเทศจากประเทศที�ใชแ้รงงานเขม้ขน้ไปเป�นประเทศที�
มรีะบบเศรษฐกิจและสงัคมบนฐานความรูด้้านการวจิยัและนวตักรรม      

เป�าหมายระดับประเด็นของแผนแมบ่ทฯ
เป�าหมายที� 1 ความสามารถในการแขง่ขนัดา้นโครงสรา้งพื�นฐานทาง
เทคโนโลย ีและด้านโครงสรา้งพื�นฐานทางวทิยาศาสตรข์องประเทศเพิ�ม
สงูขึ�น
เป�าหมายที� 2 มูลค่าการลงทนุวจิยั และพฒันานวตักรรมต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศเพิ�มขึ�น 

ประเด็นการวจิยัและพฒันานวตักรรม  
แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติที� 23

การบรรลเุป�าหมายตามแผนแมบ่ทฯ
สดร.มุง่เนน้การทําวจิยัและพฒันาทางดาราศาสตร ์และวจิยัขั�นแนวหน้าที�มคีณุภาพ เพื�อค้นหาองค์ความรูใ้หมแ่ละต่อย
อด ไปสูก่ารพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมและกําลังคน โดยใชโ้จทยย์ากจากงานวจิยัทางดาราศาสตรแ์ละอวกาศ สนบัสนนุ
การวางโครงสรา้งพื�นฐานที�เอื�อต่อการพฒันา การสรา้งนวตักรรรม และมโีครงสรา้งพื�นฐานและป�จจยัสนบัสนนุที�ทัน
สมยั ที�เอื�อต่อการวจิยั พฒันาและสรา้งนวตักรรม สอดรบักับการเปลี�ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลย ีและเพิ�มศักยภาพการ
แขง่ขนัของประเทศ 

แผนยอ่ย (1) การวจิยัและพฒันานวตักรรม ด้านเศรษฐกิจ
 มุง่เน้นการวจิยัและพฒันานวตักรรมที�ตอบโจทยค์วามต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพ การผลิตด้าน
การเกษตร ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบรกิารที�สามารถใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชยไ์ด้จรงิ โดยสง่
เสรมิใหภ้าคเอกชนมบีทบาทนาํ รวมทั�งการสรา้งเครอืขา่ยรว่มกับภาคการศึกษาทั�งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอด
จนการพฒันามาตรฐาน คณุภาพ และการบรกิารวเิคราะหท์ดสอบที�เป�นที�ยอมรบัตามขอ้ตกลงระหวา่งประเทศเพื�อให้
สามารถรองรบัความจาํเป�นของอุตสาหกรรมและบรกิารของไทยในการสง่มอบสนิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานระหวา่งประเทศ
    

แนวทางการพฒันา
พฒันาเกษตรสรา้งมูลค่า โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในภาคการเกษตรเป�าหมายของ
ประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชวีภาพ เกษตรแปรรปู และเกษตรอัจฉรยิะ เพื�อเพิ�ม
ประสทิธภิาพการผลิตทั�งในเชงิปรมิาณ คณุภาพ และความหลากหลาย ของผลผลิต รวมทั�งเพื�อยกระดบัรายได ้ลดราย
จา่ยและลดป�จจยัเสี�ยงในการทําการเกษตรใหกั้บเกษตรกร ตลอดจนรกัษาความหลากหลายทางชวีภาพ และภมูปิ�ญญา
ท้องถิ�น โดยมปีระเดน็การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ  การพฒันาสายพนัธุพ์ชืและสตัว ์การลดต้นทนุแรงงานและป�จจยัการผลิต
การพยากรณอ์ากาศและวเิคราะหป์�จจยัเสี�ยงเพื�อการเกษตร การรกัษาและแปรรปูผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป�นต้น

1.

พฒันาอุตสาหกรรมแหง่อนาคต โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในภาคอุตสาหกรรมเป�า
หมายของประเทศ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมชวีภาพ อุตสาหกรรมความมั�นคง อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดจิทัิล
ขอ้มูล และป�ญญาประดษิฐ ์และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื�องสาํอาง โดยมปีระเดน็การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ ชวีวตัถุ
และวคัซนี สมุนไพร วทิยาการหุน่ยนต์และระบบอัตโนมติั ความปลอดภัยไซเบอร ์ พลังงานทดแทนและพลังงานทาง
เลือก โครงขา่ยพลังงานอัจฉรยิะ การกักเก็บพลังงาน การบนิและอวกาศ การขนสง่ระบบราง การเชื�อมต่อของสรรพสิ�ง
และขอ้มูลขนาดใหญ ่

2.

พฒันาบรกิารแหง่อนาคต โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรม ในภาคบรกิารเป�าหมายของ
ประเทศ ได้แก่ การบรกิารทางการแพทย ์การท่องเที�ยวเชงิอนรุกัษ์ที�มคีณุภาพอยา่งยั�งยนื และการบรกิารขนสง่และโลจิ
สติกส ์ เพื�อยกระดบัการใหบ้รกิาร เพิ�มทักษะของบุคลากรไทย ที�สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยมปีระเดน็
การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ ระบบแพทยป์ฐมภมู ิการดแูลผูส้งูอายุ การบรกิารทางการแพทยแ์บบแมน่ยาํ การท่องเที�ยวเชงิ
สง่เสรมิสขุภาพ การท่องเที�ยวเชงิอนรุกัษ์สิ�งแวดล้อมและวฒันธรรม และการกระจายสนิค้า ระบบโลจสิติกสอั์จฉรยิะ 

3.



เป�าหมายของแผนยอ่ย
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบรกิาร สรา้งมูลค่าเพิ�มสงูขึ�นจากการวจิยัและนวตักรรมสง่ผลใหเ้กิดการขยายตัวเพิ�ม
ขึ�นจากป�จจุบนั
วสิาหกิจในกลุ่มเป�าหมายดา้นเศรษฐกิจที�มนีวตักรรมเพิ�มขึ�น

การบรรลเุป�าหมายของแผนยอ่ยของแผนแมบ่ทฯ
สดร. ผลักดนัใหเ้กิดการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ภาคเศรษฐกิจและ
การพาณชิย ์ เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคมจากการวจิยัและพฒันา โดยการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม
ใหมที่�สามารถทดแทนเทคโนโลยเีดมิ หรอืทําการวจิยัและพฒันาต่อยอดเทคโนโลยจีากต่างประเทศ รวมถึงสรา้งนวตักรรม/
ต้นแบบเทคโนโลยทีี�เกิดจากงานวจิยั/เทคโนโลยเีชงิลึก ที�สามารถนาํไปใชป้ระโยชนใ์นเชงิพาณชิย ์

แผนยอ่ย (3) การวจิยัและพฒันานวตักรรม ด้านสิ�งแวดล้อม
เนน้ประเดน็สาํคัญทางทรพัยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดล้อมของประเทศที�ต้องใชก้ารวจิยัและพฒันานวตักรรม เป�น
เครื�องมอืในการสรา้งและพฒันาองค์ความรู ้ เทคโนโลยทีี�สรา้งเศรษฐกิจฐานชวีภาพอุบติัใหม ่ ทั�งระบบอยา่งครบวงจร
สง่เสรมิงานวจิยัเพื�อการอนรุกัษ์และฟ�� นฟูความอุดมสมบูรณแ์ละความหลากหลายทางชวีภาพของทรพัยากรทางบก ทาง
นํ�าและทางทะเล รวมทั�ง การจดัการมลพษิที�มผีลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และการจดัการก๊าซเรอืนกระจก และดา้น
พลังงานหมุนเวยีน     

แนวทางการพฒันา
ศึกษาความหลากหลายทางชวีภาพ โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในการอนรุกัษ์และ
ฟ�� นฟูความหลากหลายทางชวีภาพของทรพัยากรทางบก ทางนํ�าและทางทะเล เพื�อใหร้กัษาความอุดมสมบูรณท์าง
ชวีภาพของประเทศ และนาํไปใชป้ระโยชนต่์อยอดในเชงิเศรษฐกิจและสงัคม โดยมปีระเดน็การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ
พนัธุพ์ชืและสตัวป์�าเฉพาะถิ�นหายาก แหล่งกําเนดิของพนัธุไ์ม ้ ความหลากหลายชวีภาพและการใชป้ระโยชนใ์นระบบ
นเิวศ ธรณีวทิยาทางทะเล การบรหิารจดัการประมงทะเล สนิแร ่

1.

ศึกษาการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในการเตรยีม
ความพรอ้มและรองรบัผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศของโลก โดยมปีระเดน็การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ
ฐานขอ้มูลการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การกักเก็บก๊าซเรอืนกระจก ในภาคการเกษตรและป�าไม ้ การประเมนิ
ผลกระทบต่อชุมชนเมอืง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝ�� ง การบรหิารจดัการพบิติัภัยทั�งระบบ

2.

พฒันาการจดัการสิ�งแวดล้อม โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในการพฒันาการจดัการ
สิ�งแวดล้อม และการจดัการมลพษิ เพื�อสง่เสรมิภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม และควบคมุ
มลพษิในรปูแบบต่าง ๆ โดยมปีระเดน็การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ การผลิตและการบรโิภคที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม การ
ลดของเสยีจากต้นทาง การจดัการขยะมูลฝอย นํ�าเสยี และของเสยีอันตราย การนาํของเหลือทิ�งมาใชป้ระโยชน์

3.

พฒันาการบรหิารจดัการนํ�า โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในการพฒันาการบรหิาร
จดัการนํ�า เพื�อใหเ้พยีงพอต่อการอุปโภค บรโิภค รวมทั�ง ใชใ้นภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และการรกัษาระบบ
นเิวศ โดยมปีระเด็นการวจิยัที�สาํคัญ อาทิ อุทกวทิยาเชงิพื�นที� ระบบนํ�าชุมชนและเกษตร พฒันาการจดัการพลังงาน
ที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในการพฒันา และถ่ายทอด
เทคโนโลยดีา้นพลังงานหมุนเวยีนและเทคโนโลยทีี�เกี�ยวขอ้ง โดยเฉพาะระบบการกักเก็บพลังงาน และระบบโครงขา่ย
ไฟฟ�าอัจฉรยิะ และการนาํมาใชเ้พื�อใหส้ามารถผลิตไฟฟ�าจากพลังงานหมุนเวยีนไดใ้นสดัสว่นที�สงูขึ�น และการผลิต
ไฟฟ�าที�มกีารกระจายศูนยม์ากขึ�น

4.

เป�าหมายของแผนยอ่ย
การประยุกต์ใชค้วามรู ้เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการเพิ�มมูลค่าของเศรษฐกิจสเีขยีวอยา่งยั�งยนืเพิ�มขึ�น

14



การบรรลเุป�าหมายของแผนยอ่ยของแผนแมบ่ทฯ
สดร. ไดจ้ดัตั�งกลุ่มวจิยับรรยากาศ (Atmospheric Research Unit of NARIT : ARUN) เพื�อดาํเนินการศึกษาวจิยั
ดา้นวทิยาศาสตรบ์รรยากาศมาอยา่งต่อเนื�อง ครอบคลมุตั�งแต่ผลกระทบจากอนภุาคที�มาจากอวกาศต่อชั�นบรรยากาศ
จนถึงการศึกษาการเกิดและการเคลื�อนตัวของฝุ�นละอองขนาดเล็กในชั�นบรรยากาศ โดยเฉพาะในพื�นที�ภาคเหนอืของ
ประเทศไทย สดร. ไดร้เิริ�มจดัตั�งภาคีความรว่มมอืวจิยัวทิยาศาสตรบ์รรยากาศแหง่ประเทศไทย รวม 6 หน่วยงานภาครฐั
และ 23 มหาวทิยาลัย เพื�อสง่เสรมิการทําวจิยับรรยากาศและคณุภาพอากาศของประเทศใหม้ปีระสทิธภิาพ บูรณาการ
ทรพัยากรทางการวจิยัทั�งที�อยูใ่นมหาวทิยาลัยและหนว่ยงานต่างๆ รว่มกัน เพื�อสามารถตอบโจทยก์ารแก้ป�ญหาเรง่ด่วน
ของรฐับาลไดอ้ยา่งชดัเจนและมปีระสทิธภิาพ จดัทําแผนบูรณาการวจิยัดา้นคณุภาพอากาศ เพื�อกําหนดทิศทางการใหท้นุ
สนบัสนนุการวจิยั วางแนวทางสง่เสรมิโครงสรา้งพื�นฐานสาํหรบัวจิยัคณุภาพอากาศของประเทศไทยในระยะสั�นและระยะ
ยาว รวมถึงวางกรอบการวจิยัพื�นฐานใหทํ้างานรว่มกันอยา่งต่อเนื�อง ในชว่งเวลา 5 -10 ป�ขา้งหนา้

แผนยอ่ย (4) การวจิยัและพฒันานวตักรรม ด้านองค์ความรูพ้ื�นฐาน
เนน้การวจิยัที�สรา้งองค์ความรูพ้ื�นฐานเพื�อการสะสมองค์ความรู ้ การต่อยอดไปสูก่ารประยุกต์ใชอ้งค์ความรู ้ และการ
ต่อยอดไปสูน่วตักรรมทางเศรษฐกิจหรอืนวตักรรมทางสงัคมรวมทั�งการสรา้งนวตักรรมเพื�อใหภ้าคอุตสาหกรรม
สามารถนาํไปใชป้ระโยชนโ์ดยตรง ผา่นการสรา้งและพฒันาเทคโนโลยฐีาน เพื�อใหป้ระเทศไทยเป�นผูน้าํในระดบันานาชาติ
ในงานวจิยัที�ประเทศไทยมคีวามเขม้แขง็    

แนวทางการพฒันา
พฒันาองค์ความรูพ้ื�นฐานและเทคโนโลยฐีาน โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมในการ
พฒันาความรูพ้ื�นฐานและเทคโนโลยฐีาน เพื�อเพิ�มขดีความสามารถการแขง่ขนัในสาขาที�ประเทศไทยมคีวามได้
เปรยีบหรอืมศัีกยภาพสงู รวมทั�งนาํไปใชป้ระโยชนต่์อยอดในเชงิเศรษฐกิจและสงัคม โดยมปีระเดน็การวจิยัที�สาํคัญ
อาทิ เทคโนโลยชีวีภาพ เทคโนโลยวีสัด ุนาโนเทคโนโลย ีและเทคโนโลยดีจิทัิล  

1.

พฒันาองค์ความรูพ้ื�นฐานทางสงัคมและความเป�นมนษุย ์ โดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใช้
นวตักรรมในการพฒันาองค์ความรูพ้ื�นฐานทางสงัคมและความเป�นมนษุย ์ เพื�อสรา้ง องค์ความรูท้างดา้น
สงัคมศาสตร ์มนษุยศาสตรข์องประเทศ รวมทั�งนาํไปใชป้ระโยชนต่์อยอดในเชงิเศรษฐกิจ และสงัคม โดยมปีระเดน็
การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ดา้นศิลปะ วฒันธรรม ภาษา ดนตร ีวรรณกรรมของไทย ความภาคภมูใิจใน
ความเป�นไทย และสาํนกึในการดแูลรบัผดิชอบต่อบา้นเมอืง มรดกวฒันธรรม  

2.

 พฒันาความเป�นเลิศทางวชิาการโดยการสง่เสรมิการวจิยั พฒันา และประยุกต์ใชน้วตักรรมเพื�อสรา้งองค์ความรู ้
และความเป�นเลิศทางวชิาการในดา้นที�ประเทศไทยมศัีกยภาพแต่ละสาขารวมทั�งเชื�อมโยงใหเ้กิดเครอืขา่ยและการนาํ
ไปใชป้ระโยชนต่์อยอดในเชงิเศรษฐกิจและสงัคม โดยมปีระเดน็การวจิยัที�สาํคัญ อาทิ วทิยาศาสตรธ์รรมชาติ
วศิวกรรม วทิยาศาสตรข์อ้มูล วทิยาศาสตรช์วีภาพ ประสาทวทิยาศาสตรแ์ละพฤติกรรมการรูคิ้ด เศรษฐศาสตร์
พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสาํหรบัเศรษฐกิจยุคใหม ่และสงัคมศาสตรแ์ละสหสาขาวชิากับนโยบายสาธารณะใน
โลกยุคอุตสาหกรรมยุคที� 4 

3.

เป�าหมายของแผนยอ่ย
ประเทศไทยมขีดีความสามารถของเทคโนโลยฐีานทั�ง 4 ด้าน (เทคโนโลยชีวีภาพ เทคโนโลยวีสัด ุนาโนเทคโนโลย ีและ
เทคโนโลยดีจิทัิล) ทัดเทียมประเทศที�ก้าวหนา้ในเอเชยี

การบรรลเุป�าหมายของแผนยอ่ยของแผนแมบ่ทฯ
สดร. ดาํเนนิการค้นควา้วจิยัและพฒันาทางดา้นดาราศาสตรม์าอยา่งต่อเนื�อง ผลสมัฤทธิ�สงูสดุเชงิองค์ความรูจ้ากการ
วจิยัดาราศาสตร ์ คือ ความเขา้ใจถึงต้นกําเนดิของชวีติและสรรพสิ�งในจกัรวาล อาทิ จกัรวาลถือกําเนิดขึ�นไดอ้ยา่งไร
ตําแหนง่ของโลกในจกัรวาลเป�นเชน่ใด นอกจากโลกของเราแล้วยงัมสีิ�งมชีวีติอยูที่�ใดอีกหรอืไม ่ ชวีติถือกําเนดิขึ�นดว้ย
เงื�อนไขเชน่ไร ซึ�งล้วนเป�นความพยายามในการตอบคําถามถึงที�มาของมนษุยเ์พื�อความเขา้ใจตนเอง การวจิยัขั�นแนว
หนา้ (frontier research) เป�นโจทยย์ากสาํหรบัการคิดค้นเทคโนโลย ีเนื�องจาก การสรา้งอุปกรณว์จิยัดาราศาสตร ์ต้อง
ใชค้วามเชี�ยวชาญในสาขาวศิวกรรมดา้นต่างๆ ซึ�งเมื�อรวมกันแล้วเทคโนโลย/ีอุปกรณต่์างๆ เหล่านี�สามารถต่อยอดสูก่าร
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แผนยอ่ย (5) ด้านป�จจยัในการสนบัสนนุในการวจิยัและพฒันานวตักรรม
     เนน้การพฒันาป�จจยัสนบัสนนุ อาทิ โครงสรา้งพื�นฐานและสิ�งอํานวยความสะดวกดา้นการวจิยั และพฒันานวตักรรม
ระบบบรหิารจดัการงานวจิยัเพื�อนาํไปสูก่ารใชป้ระโยชนอ์ยา่งเป�นรปูธรรม การพฒันามาตรการแรงจูงใจเพื�อสง่เสรมิให้
ภาคเอกชนลงทนุวจิยัและนวตักรรม การเพิ�มจาํนวนบุคลากรวจิยัและนวตักรรมในภาครฐั ภาคการศึกษา และภาคเอกชน
รวมทั�งการพฒันามาตรฐาน ระบบคณุภาพ และการวเิคราะหท์ดสอบ     

แนวทางการพฒันา
พฒันาระบบบรหิารจดัการงานวจิยัเพื�อบูรณาการระบบวจิยัและนวตักรรมของประเทศโดยใหม้หีนว่ยงานเท่าที�จาํเป�น
มบีทบาทหนา้ที�ที�ชดัเจน ไมซ่ํ�าซอ้น อาทิ ด้านนโยบาย วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม การใหท้นุวจิยัและนวตักรรม
การทําวจิยัและสรา้งนวตักรรม การสนบัสนนุ ตรวจวเิคราะหแ์ละรบัรองมาตรฐาน และการจดัการความรูจ้ากงานวจิยั
และนวตักรรม 

1.

พฒันาโครงสรา้งพื�นฐานและสิ�งอํานวยความสะดวกดา้นวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยสีมยัใหมที่�จาํเป�นต่อการสรา้งความ
สามารถในการแขง่ขนัของประเทศที�สาํคัญ ไดแ้ก่ หอ้งปฏิบติัการวจิยั ศูนยค์วามเป�นเลิศเฉพาะทาง สถาบนัวจิยัและ
พฒันาเทคโนโลย ี ฐานขอ้มูลและดัชนด้ีานวทิยาศาสตร ์ วจิยัและนวตักรรมของประเทศ ระบบสารสนเทศกลางเพื�อ
เชื�อมโยงฐานขอ้มูลดา้นการวจิยัและนวตักรรม ในระดบัชาติและนานาชาติ รวมทั�งแนวทางการพฒันาฐานขอ้มูลและ
ระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื�อนไข กฎหมายเกี�ยวกับการคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล ความลับทางการค้า
สทิธบิตัร ทรพัยส์นิทางป�ญญาและลิขสทิธิ� โดยการสรา้งความรว่มมอืระหวา่งภาครฐั สถาบนัการศึกษาและภาค
เอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนกัวจิยัภายใต้สงักัดต่างๆ เพื�อทํางานวจิยัดา้นวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยสีมยั
ใหมใ่นประเดน็ที�มุง่เนน้ ได้แก่ เทคโนโลยทีี�ชว่ยใหเ้กิดการรบัสง่ขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเรว็และละเอียดมากขึ�น เทคโนโลยี
ที�ชว่ยใหจ้ดัเก็บขอ้มูลได้ยาวนานและใชพ้ื�นที�นอ้ย เทคโนโลยหีุน่ยนต์ขนาดเล็กที�ออกแบบและควบคมุใหส้ามารถทํา
หนา้ที�ไดต้ามภารกิจ ระบบหรอืชิ�นสว่นทางวศิวกรรมที�เลียนแบบสิ�งมชีวีติเพื�อทําหนา้ที�แทน เป�นต้น ใหม้คีวามเป�น
เลิศเฉพาะทาง  

2.

 พฒันามาตรฐาน ระบบคณุภาพ และการวเิคราะหท์ดสอบที�เป�นที�ยอมรบัตามขอ้ตกลงระหวา่งประเทศและสอดรบักับ
ความจาํเป�นของอุตสาหกรรมป�จจุบนั เพื�อพฒันาอุตสาหกรรมที�ใชใ้นการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจเพื�อใหส้ามารถสง่มอบ
สนิค้าและบรกิารที�มคีณุภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวา่งประเทศ หรอืความต้องการเฉพาะที�ผูซ้ื�อ
กําหนด อันจะทําใหส้นิค้าและบรกิารนั�นสามารถแขง่ขนัไดใ้นตลาดโลก 

3.

สง่เสรมิการถ่ายทอดเทคโนโลย ี การวจิยัพฒันา การออกแบบและวศิวกรรม รวมทั�งการพฒันากระบวนการและ
ผลิตภัณฑ์ โดยดาํเนนิงานในลักษณะของการเป�นหุน้สว่นกันระหวา่งผูใ้ชเ้ทคโนโลย ี ผูใ้หบ้รกิารเทคโนโลย ี ทั�งใน   
ภาครฐัและเอกชน กับกลุ่มนกัวจิยั และบูรณาการความเชี�ยวชาญกับหน่วยงานอื�นๆ ไดอ้ยา่งคล่องตัว รวมทั�งใช้
กลไกความรว่มมอืกับต่างประเทศ และสรา้งมาตรการจูงใจผูเ้ชี�ยวชาญทั�งในประเทศและต่างประเทศเพื�อรว่มกันวจิยั
พฒันาเทคโนโลยชีั�นแนวหนา้ ใหม้คีวามทันสมยัสอดรบัการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยใีนอนาคต ตอบสนองความ
ต้องการของประเทศได้อยา่งทัน ท่วงทีและสามารถใชป้ระโยชน์เชงิพาณิชยเ์พื�อเพิ�มระดบัผลิตภาพ ลดต้นทนุ     
เกิดผลตอบสนองต่อการลงทนุสงู และมผีลการวจิยัตามความต้องการของอุตสาหกรรมไดร้วดเรว็ยิ�งขึ�น ยกระดบั
คณุภาพชวีติของประชาชน 

4.

การเพิ�มจาํนวนและคณุภาพบุคลากรวจิยัและนวตักรรม เพื�อผลิต (เชงิปรมิาณ) และพฒันาศักยภาพ (เชงิคณุภาพ)
ของบุคลากรวจิยัและนวตักรรมของประเทศที�สอดคล้องกับ ยุทธศาสตรช์าติใหเ้พยีงพอ ทั�งภาคการผลิต บรกิาร
สงัคมและชุมชน เพื�อรองรบัการเพิ�มขดีความสามารถใน การแขง่ขนัของประเทศดว้ยการวจิยัและนวตักรรม และ
เตรยีมความพรอ้มสาํหรบัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต 

5.

การพฒันามาตรฐานและจรยิธรรมการวจิยั โดยมุง่เน้นการกําหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการดาํเนนิงานวจิยัซึ�ง
ตั�งอยูบ่นพื�นฐานของจรยิธรรมและหลักวชิาการที�เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวจิยัในมนุษย ์มาตรฐานการเลี�ยงและ
ใชส้ตัวเ์พื�องานทางวทิยาศาสตร ์ มาตรฐานความปลอดภัยหอ้งปฏิบติัการ มาตรฐานความปลอดภัยทางชวีภาพ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลย ีมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้งกับนักวจิยั มาตรฐานผูท้รงคณุวุฒใินการประเมนิ ขอ้
เสนอการวจิยั มาตรฐานการเผยแพรผ่ลงานวจิยัและผลงานทางวชิาการ มาตรฐานการจดัสรรสทิธปิระโยชนจ์าก
ทรพัยส์นิทางป�ญญา ที�ได้จากการวจิยั จรรยาวชิาชพีวจิยัและแนวทางปฏิบติั และจรยิธรรมสาํหรบัผูป้ระเมนิ
โครงการวจิยั ผลงานวชิาการ และผลงานวจิยั

6.
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เป�าหมายของแผนยอ่ย
เป�าหมายที� 1 จาํนวนโครงสรา้งพื�นฐานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสีมยัใหมที่�จาํเป�นต่อการพฒันาประเทศเพิ�มขึ�น 
เป�าหมายที� 2 สดัสว่นการลงทนุวจิยัและพฒันาของภาคเอกชนต่อภาครฐัเพิ�มขึ�น 

การบรรลเุป�าหมายของแผนยอ่ยของแผนแมบ่ทฯ
สดร.มโีครงสรา้งพื�นฐานและสิ�งอํานวยความสะดวกด้านวทิยาศาสตร/์เทคโนโลยสีมยัใหม ่ อาทิ หอดดูาวเฉลิมพระเกียรติ
7 รอบพระชนมพรรษา หอสงัเกตการณด์าราศาสตรว์ทิยุ เครอืขา่ยกล้องโทรทรรศน์ควบคมุระยะไกลแบบอัตโนมติัใน
ทวปีต่างๆ หอ้งปฏิบติัการและเทคโนโลยขีั�นสงู 5 ดา้น อุปกรณ/์เครื�องมอืทางด้านวทิยาศาสตรที์�ทันสมยั รวมถึงมี
บุคลากรที�มศัีกยภาพสามารถออกแบบและสรา้งนวตักรรมโดยใชโ้จทยย์ากจากงานวจิยัทางดาราศาสตรแ์ละอวกาศใน
การดาํเนนิงานดว้ยตัวเอง ลดการนาํเขา้จากต่างประเทศ ประหยดังบประมาณภาครฐั และสามารถต่อยอดชิ�นงานสูภ่าค
การผลิตและบรกิารในป�จจุบนัเพื�อเพิ�มผลิตภาพ และสรา้งมูลค่าเพิ�มของประเทศได้
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13 แผนปฏิรูปประเทศ

ดา้นที� 2  การบรหิารราชการแผน่ดิน 
ดา้นที� 5 เศรษฐกิจ 
ดา้นที� 12 ดา้นการศึกษา

สดร. มยุีทธศาสตรที์�เชื�อมโยงกับแผนปฏิรูปประเทศใน 3 ด้าน ดังนี�



กิจกรรมปฏิรูปที� 1 ปรบัเปลี�ยนรูปแบบการบรหิารงาน และการบรกิารภาครฐัไปสูร่ะบบดิจทัิล
เป�าหมายของกิจกรรมปฏิรูป

ประชาชนไดร้บัการดแูล เขา้ถึง และไดร้บับรกิารรวมถึงขอ้มูลดจิทัิลสาํคัญของภาครฐัที�มคีณุภาพ โดยสะดวก
รวดเรว็ เสยีค่าใชจ้า่ยนอ้ย และตรงตามความจาํเป�นทั�งในสภาวการณป์กติและฉกุเฉินเรง่ดว่น 

1.

ภาครฐัมดีจิทัิลแพลตฟอรม์ (Digital Platform) และบรกิารดจิทัิล รวมถึงระบบขอ้มูล และขอ้มูลขนาดใหญ่       
(Big data)  สาํหรบัการตัดสนิใจ การบรหิารจดัการ การดาํเนินงาน และการกํากับติดตาม ประเมนิผลบนระบบนิเวศ
ดา้นดจิทัิลที�สรา้งความเชื�อมั�น ความไวว้างใจ และการยอมรบัระหวา่งกันที�ซึ�งตอบสนอง ความต้องการพื�นฐานของ
ประชาชนและภาคธุรกิจ เอกชน ในระยะฟ�� นตัวของประเทศ ใน 5 ด้าน ไดแ้ก่ (1) ดา้นการมรีายไดแ้ละมงีานทํา       
(2) ดา้นสขุภาพและการสาธารณสขุ (3) ดา้นเกษตรและการบรหิารจดัการน�า (4) ดา้นการท่องเที�ยว และ             
(5) ดา้นการตลาดและการกระจายสนิค้าสาํหรบัเกษตรกร วสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอ่ม
(SMEs) และธุรกิจที�เกิดขึ�นใหม ่(Startups) 

2.

ภาครฐัพฒันาสูก่ารเป�นองค์กรขดีสมรรถนะสงูเทียบเท่ามาตรฐานสากล สามารถ ปรบัเปลี�ยนไดอ้ยา่งคล่องตัวตาม
บรบิทและสภาวการณที์�แปรเปลี�ยนอยา่งรวดเรว็และเป�นพลวตัในยุคชวีติวถีิใหม ่ (New Normal) เป�นภาครฐัเพื�อ
ประชาชนและขบัเคลื�อนโดยความต้องการและการมสีว่นรว่มของภาคเอกชน สงัคม ชุมชนและประชาชนอยา่งแท้จรงิ 

3.

ประชาชน และทกุภาคสว่น มคีวามเชื�อมั�นและไวว้างใจในการทํางานของภาครฐั4.

ขั�นตอนการดําเนินงาน
เรง่รดัพฒันาขอ้มูลภาครฐัใหพ้รอ้มสาํหรบัการใชป้ระโยชน์ 1.
จดัใหม้แีพลตฟอรม์การจดับรกิารแบบบูรณาการและบรกิารดจิทัิลภาครฐั (Government Platform) 2.
เรง่พฒันาระบบกลางและแอพพลิเคชั�นสนบัสนุน (Shared Application Enabling Services)3.
สง่เสรมิการบูรณาการแลกเปลี�ยนขอ้มูลและขอ้มูลขนาดใหญ ่ (Big data) ภาครฐั และการนํามาใชป้ระโยชน์อยา่ง
เป�นรปูธรรม 

4.

ยกระดบัความสามารถหนว่ยงานภาครฐั รวมทั�งการพฒันาขดีความสามารถของ บุคลากรภาครฐัเพื�อไปสูก่ารเป�น
รฐับาลดจิทัิล 

5.

สง่เสรมิใหเ้กิดระบบนเิวศดา้นดจิทัิล 6.
จดัใหม้โีครงสรา้งพื�นฐานดา้นดจิทัิลสาํหรบับรกิารภาครฐั 7.
ทบทวนกฎหมายและกฎระเบยีบที�เป�นอุปสรรค 8.
สื�อสารประชาสมัพนัธอ์ยา่งต่อเนื�องและมปีระสทิธภิาพ 9.

 

กิจกรรมปฏิรูปที� 2 จดัโครงสรา้งองค์กร และระบบงานภาครฐัให้ม ีความยดืหยุน่ คล่องตัว
และเปลี�ยนแปลงได้ตามสถานการณ์
เป�าหมายของกิจกรรมปฏิรูป
          โครงสรา้งและระบบการบรหิารราชการของสว่นราชการระดบักระทรวงและกรม มคีวามยดืหยุน่ คล่องตัว 
ทันต่อการเปลี�ยนแปลง สามารถบูรณาการระบบงาน เงิน คน ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกับนโยบายของรฐั
และสถานการณที์�เปลี�ยนแปลงไป เพื�อตอบสนองความต้องการของประชาชนและ ประโยชนส์งูสดุของประเทศ 

ขั�นตอนการดําเนินงาน 

การเปลี�ยนแปลงระบบการบรหิารราชการสูร่ะบบการบรหิารบนฐานของกระทรวง 1.
รปูแบบการบรหิารจดัการและการบูรณาการในลักษณะองค์กรบรหิารเฉพาะกิจ 2.
การมอบอํานาจการจดัสว่นราชการ 3.
การทบทวนและภารกิจของภาครฐั4.
การพฒันารปูแบบการปฏิบติังานของหนว่ยงานภาครฐัใหส้อดคล้องกับ สถานการณป์�จจุบนัรองรบัชวีติวถีิใหม่
(New Normal)

5.

ปรบัปรงุกฎหมายและระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง6.

ด้านที� 2 การบรหิารราชการแผ่นดิน

19



กิจกรรมปฏิรูปที� 3 ปรบัเปลี�ยนการบรหิารทรพัยากรบุคคลภาครฐัสูร่ะบบเป�ด เพื�อให้ได้มา
และรกัษาไวซ้ึ�งคนเก่ง ดี และมคีวามสามารถอยา่งคล่องตัว ตามหลักคณุธรรม
เป�าหมายของกิจกรรมปฏิรูป
          ภาครฐัสามารถบรหิารจดัการกําลังคนไดอ้ยา่งมเีอกภาพมปีระสทิธภิาพและ ความคล่องตัว สามารถสรรหา รกัษา
เคลื�อนยา้ย และใชป้ระโยชนกํ์าลังคนใหต้รงกับความรูค้วามสามารถ เพื�อตอบสนองต่อการพฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ
และสถานการณที์�เปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ 

ขั�นตอนการดําเนินงาน 

เปลี�ยนระบบการทํางานดา้นบรหิารทรพัยากรบุคคลเป�นระบบดจิทัิลเต็มรปูแบบ เพื�อการสรรหาคนด ี คนเก่ง เขา้สู ่ 
ตําแหนง่สาํคัญไดทั้นการณ ์และปรบับทบาทการบรหิารทรพัยากรบุคคลไปสู ่งานเชงิกลยุทธข์ององค์กร เพื�อการใช้
ประโยชนท์รพัยากรบุคคลไดเ้ต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร ์ขององค์กร 

1.

ดาํเนนิการจดัทําเอกสารอธบิายบทบาทหนา้ที�ของตําแหนง่ระดบัสงูที�สาํคัญ (Role Clarification) ทั�งตําแหน่ง
ทางการเมอืงและฝ�ายประจาํ โดยเป�ดเผยต่อสาธารณะเพื�อความโปรง่ใส และสอบ ยนัความรบัผดิชอบไดอ้ยา่งชดัเจน 

2.

ขยายอายุเกษียณราชการสาํหรบัเจา้หนา้ที�ของรฐัตําแหนง่ต่าง ๆ ยกเวน้ผูด้าํรงตําแหนง่ นักบรหิาร และตําแหน่งที�
ต้องใชส้มรรถภาพทางกายในการปฏิบติัหนา้ที� จากอายุ 60 ป� เป�น 63 ป� ตั�งแต่ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 และขยาย
อายุเกษียณเป�น 65 ป� ตั�งแต่ป�งบประมาณ พ.ศ. 2575

3.

สาํรวจอัตราเงินเดอืนและรายไดร้วมของเจา้หน้าที�ของรฐั ในกลุ่มตําแหนง่และสายงาน ต่าง ๆ ในสว่นราชการและ
องค์กรภาครฐัทั�งหมด เพื�อวเิคราะหเ์ปรยีบเทียบอัตราเงินเดอืนและรายไดจ้รงิของ เจา้หนา้ที�รฐัที�ทํางานในลักษณะ
ที�มหีนา้ที�ความรบัผดิชอบใกล้เคียงกัน เพื�อใหก้ารจดัทําโครงสรา้งเงินเดอืน และผลประโยชน์ตอบแทนอื�น            
ไดม้าตรฐาน และเกิดความเป�นธรรมระหวา่งเจา้หนา้ที�ของรฐัภายในระบบ และ เทียบเคียงได้ในตลาดแรงงานของ
ประเทศ 

4.

ปรบัปรงุระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลภาครฐั อาทิ ระบบนกัเรยีนทนุรฐับาล ระบบ การสรรหาและการคัดเลือก
บุคคล ระบบตําแหนง่ ระบบการประเมนิบุคคลเขา้สูตํ่าแหน่ง ระบบโอนยา้ยบุคคล ระบบการประเมนิผลการปฏิบติั
งานและการเลื�อนเงินเดอืน ระบบวนิยัและการลงโทษ เพื�อใหก้ารบรหิารคนใน ภาครฐัมคีวามคล่องตัว มปีระสทิธภิาพ
นาํไปสูก่ารหมุนเวยีน สบัเปลี�ยน ถ่ายเทกําลังคนภายในภาครฐัไดอ้ยา่ง มปีระสทิธภิาพ  

5.

ปรบัปรงุหลักเกณฑ์เกี�ยวกับการใหข้า้ราชการไปปฏิบติังานที�หนว่ยงานอื�น เพื�อเพิ�มพูน ประสทิธภิาพทั�งในและต่าง
ประเทศ (Secondment) ไดค้ล่องตัวมากขึ�น และสง่เสรมิสนบัสนุนการบรรจุ บุคคลที�มคีวามชาํนาญสงูจากนอก
ระบบราชการเขา้สูร่ะบบราชการ (Lateral Entry) รวมทั�งสรา้งระบบและ กลไกสาํหรบัการสบัเปลี�ยนหมุนเวยีน และ
ผอ่งถ่ายบุคลากรระหวา่งหนว่ยงานของรฐักับหน่วยงานในภาคสว่นอื�น ใหม้คีวามคล่องตัว 

6.

พฒันาระบบการจา้งงานรปูแบบใหมใ่นภาครฐั เพื�อใหม้กํีาลังคนที�มคีวามรู ้ความสามารถเฉพาะ ปฏิบติังานในภารกิจ
ที�มกํีาหนดระยะเวลาที�แนน่อนและชดัเจน สอดรบักับการทํางาน รปูแบบใหมที่�ไมจ่าํเป�นต้องมจีา้งงานตลอดชพี
(Non-career Employment) เพื�อใหส้ามารถสรรหาบุคลากร ไดทั้นการณ์ 

7.

พฒันาความรูแ้ละทักษะของบุคลากรภาครฐัเพื�อรองรบัการทํางานภายใต้ภาวะชวีติวถีิใหม ่ (New Normal) อาทิ
ทักษะดจิทัิล ทักษะการวเิคราะหข์อ้มูล รวมถึงสรา้งและพฒันากรอบความคิด (Mindset) ใหกั้บบุคลากรภาครฐั    
ทกุระดบัพรอ้มรบัการเปลี�ยนแปลง 

8.

มบีทบญัญติัเกี�ยวกับการจดัระเบยีบบรหิารทรพัยากรบุคคลภาครฐั ไวเ้ป�นสว่นเฉพาะ ในพระราชบญัญติัระเบยีบ
บรหิารราชการแผน่ดนิ (ในสว่นที� 5) โดยใหม้สีภาทรพัยากรบุคคลภาครฐั รบัผดิชอบในการวางยุทธศาสตรก์าร
บรหิารเจา้หนา้ที�ของรฐัในภาพรวมตามระบบคณุธรรม ทั�งในดา้น มาตรฐานความรบัผดิชอบต่อตําแหนง่หน้าที�และ
สงัคม มาตรฐานในการสรรหา การแต่งตั�งใหด้าํรงตําแหนง่ และการพน้จากตําแหนง่ มาตรฐานการพฒันาและรกัษา
เจา้หนา้ที�ของรฐัที�มสีมรรถนะและความสามารถสงูไว ้ ในระบบ มาตรฐานการกําหนดเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทน
อื�น ๆ ในการทํางาน มาตรฐานความประพฤติ วนิยั และจรรยาบรรณ การลงโทษ รวมทั�งพฤติกรรมที�พงึประสงค์
ของเจา้หนา้ที�ของรฐั ทั�งนี� เพื�อธาํรงไว ้ซึ�งคณุภาพและคณุธรรมของเจา้หนา้ที�ของรฐั เพื�อความเชื�อถือและไวว้างใจ
ของประชาชนต่อการปฏิบติัหนา้ที� ของเจา้หนา้ที�ของรฐัโดยรวม 

9.
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กิจกรรมปฏิรูปที� 4 สรา้งความเขม้แขง็ในการบรหิารราชการในระดับพื�นที� โดยการมสีว่นรว่ม
ของประชาชน 
เป�าหมายของกิจกรรมปฏิรูป
          สรา้งความเขม้แขง็ของระบบการบรหิารราชการเชงิพื�นที� ใหร้าชการในสว่นภมูภิาค มคีวามคล่องตัว   สามารถ
บูรณาการระบบงาน ระบบแผนและงบประมาณ และระบบบรหิารงานบุคคลไดอ้ยา่ง มปีระสทิธภิาพ โดยใหเ้กิดการสาน
พลัง (Collaboration) ระหวา่งภาครฐั ภาคประชาชน และภาคเอกชน เพื�อใหเ้ป�นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบรหิาร
กิจการบา้นเมอืงที�ดี  

ขั�นตอนการดําเนินงาน
ทบทวนบทบาทภารกิจและระบบการบรหิารราชการในสว่นภมูภิาค โดยสรา้งและพฒันากลไกการทํางานที�เนน้การ
บูรณาการ/เชื�อมโยงการทํางานของหนว่ยงานในพื�นที� 

1.

พฒันารปูแบบการเพิ�มประสทิธภิาพการบรหิารราชการในจงัหวดัที�มคีวามคล่องตัวในระบบงาน ระบบแผน ระบบงบ
ประมาณ และระบบบรหิารงานบุคคล ใหม้กีารทํางานที�มผีลสมัฤทธิ�สงู 

2.

กิจกรรมปฏิรูปที� 5 ขจดัอุปสรรคในการจดัซื�อจดัจา้งภาครฐั และการเบกิจา่ยเงินเพื�อให้เกิด
ความรวดเรว็  คุ้มค่า โปรง่ใส ปราศจากการทจุรติ
เป�าหมายของกิจกรรมปฏิรูป

หนว่ยงานภาครฐัสามารถดาํเนนิการจดัซื�อจดัจา้งไดโ้ดยรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ มคีวามคล่องตัว โปรง่ใส ตรวจสอบ
ได ้ผา่นระบบสนบัสนนุจดัซื�อจดัจา้งเป�นแบบดจิทัิล ในทกุขั�นตอน มกีารบูรณาการ และเชื�อมโยงขอ้มูลดา้นการจดัซื�อ
จดัจา้งกับระบบอื�น ๆ อยา่งเต็มรปูแบบ 

1.

มรีะบบในการติดตามและป�องกันการทจุรติที�รวดเรว็ มมีาตรฐาน สง่เสรมิ บทบาทภาคเอกชน ประชาชนเขา้มามสีว่น
รว่มตรวจสอบป�องกันการทจุรติ เพื�อสรา้งความโปรง่ใส และการทจุรติการจดัซื�อจดัจา้งลดลง 

2.

ขั�นตอนการดําเนินงาน
พฒันาระบบสนบัสนนุจดัซื�อจดัจา้งภาครฐัเป�นแบบดจิทัิลในทกุขั�นตอน1.
กําหนดแนวทางปฏิบติัในการจดัซื�อจดัจา้งและการผกูพนังบประมาณใหร้วดเรว็ คล่องตัว โดยลดขั�นตอนการปฏิบติั
และวางระบบการตรวจสอบที�มุง่ผลสมัฤทธิ� เพื�อใหก้ารใชจ้า่ยงบประมาณประจาํป�สามารถแก้ป�ญหาของประชาชนที�
ไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ไดทั้นต่อเหตกุารณ์ 

2.

เชื�อมโยงฐานขอ้มูลการจดัซื�อจดัจา้งภาครฐัเขา้กับระบบของหน่วยงานตรวจสอบ และหนว่ยงานอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง3.
กําหนดกลไกการบูรณาการทํางานรว่มกันระหวา่งกรมบญัชกีลางและหนว่ยงานตรวจสอบการทจุรติ4.
เพิ�มขดีความสามารถและคณุภาพการมสีว่นรว่มของภาคเอกชน และประชาชนในการป�องกันการทจุรติดา้นการจดั
ซื�อจดัจา้งภาครฐั

5.
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ด้านที� 5 เศรษฐกิจ

กิจกรรมปฏิรูปที� 5 การพฒันาศักยภาพคนเพื�อเป�นพลังในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ 
เป�าหมายของกิจกรรมปฏิรูป

สรา้งและพฒันากําลังคนที�มทัีกษะและความพรอ้มเพื�อเป�นพลังในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจ โดยมคีะแนนความ
สามารถในการแขง่ขนัการพฒันาทนุมนษุยด์า้นทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum (WEF) เพิ�มขึ�น   
รอ้ยละ 20 ในป� 2565 

1.

ขั�นตอนการดําเนินงาน
หารอืรว่มกับหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง ในการกําหนดแนวทางการขบัเคลื�อน ประเดน็ปฏิรปูดา้นการ พฒันาศักยภาพคน
เพื�อเป�นพลังในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจตามที�ไดตั้�งไว ้

1.

ผลักดนัใหม้คีณะกรรมการ/อนกุรรมการ หรอืคณะทํางานรว่มระหวา่ง คณะกรรมการปฏิรปูประเทศดา้นเศรษฐกิจ
กระทรวงแรงงาน กระทรวงศึกษาธกิาร กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์ วจิยัและนวตักรรม และหนว่ยงาน
อื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อขบัเคลื�อนการปฏิรปูการพฒันาศักยภาพคนเพื�อเป�นพลังในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจอยา่งเป�น
ระบบและยั�งยนื 

2.

คณะกรรมการปฏิรปูประเทศดา้นเศรษฐกิจ ประชุมรว่มกับหนว่ยงาน ผูร้บัผดิชอบผลักดนัการขบัเคลื�อนและติดตาม
ความก้าวหนา้ 

3.

ด้านที� 12 การศึกษา

กิจกรรมปฏิรูปที� 2 การพฒันาการจดัการเรยีนการสอนสูก่ารเรยีนรูฐ้านสมรรถนะ เพื�อตอบ
สนองการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21 
เป�าหมายของกิจกรรมปฏิรูป

ผูเ้รยีนทกุระดบัเป�นผูม้คีวามรู ้ ทักษะและใฝ�เรยีนรู ้มทัีกษะในการดาํรงชวีติในโลกยุคใหม ่ รูเ้ท่าทันการเปลี�ยนแปลง
ของสงัคมและโลก เป�นพลเมอืงที�ตื�นรู ้มคีวามรบัผดิชอบ และมจีติสาธารณะ 

1.

คร/ูอาจารยม์สีมรรถนะดา้นการจดัการเรยีนรู ้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรยีนรู ้ การจดักิจกรรมการเรยีนรู ้   
มจีติวทิยาการเรยีนรู ้ สื�อและการใชส้ื�อ เทคโนโลยเีพื�อการศึกษาและการเรยีนรู ้ การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
ตามสภาพจรงิ มคีวามศรทัธาในวชิาชพีและความเป�นครู 

2.

ผูบ้รหิารสถานศึกษาและผูบ้รหิารการศึกษามสีมรรถนะในการบรหิารงานวชิาการ และการนเิทศการจดัการเรยีนรู ้3.

ขั�นตอนการดําเนินงาน 
ปรบัแนวทางการจดัการเรยีนรูท้กุระดบั ที�เนน้การเรยีนรูเ้พื�อพฒันากระบวนการคิดขั�นสงูเชงิระบบ ที�นาํไปสู่
สมรรถนะหลักที�จาํเป�นในแต่ละระดบัตามแนวทางการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ

1.

พฒันาครใูหม้ศัีกยภาพในการออกแบบการเรยีนรู ้2.
ปรบัปรงุระบบการวดัผลและประเมนิผล ใหมุ้ง่เนน้ที�การประเมนิผลผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ3.
สง่เสรมิการมสีว่นรว่มในการจดัการศึกษาและการเรยีนรูกั้บภาคีเครอืขา่ยต่าง ๆ4.
คณะกรรมการปฏิรปูประเทศดา้นการศึกษา ประชุมหนว่ยงานผูร้บัผดิชอบ ติดตามความคืบหน้าในการดาํเนนิการ
และรว่มกับกระทรวงศึกษาธกิารประเมนิผลการดาํเนนิงานและขยายผลต่อไป 

5.
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13 (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที� 13

23

หมุดหมายที� 6 ไทยเป�นฐานการผลิตอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกสอั์จฉรยิะที�สาํคัญของโลก 
หมุดหมายที� 11 ไทยสามารถลดความเสี�ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
หมุดหมายที� 12 ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์ารพฒันา
แหง่อนาคต 
หมุดหมายที� 13 ไทยมภีาครฐัที�ทันสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน

สดร. มยุีทธศาสตรที์�เชื�อมโยงกับ (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
ฉบบัที� 13 ใน 4 หมุดหมาย ดังนี�



เป�าหมายของการพฒันาระดับหมุดหมาย

เศรษฐกิจดจิทัิลภายในประเทศมกีารขยายตัวเพิ�มขึ�น1.
การสง่ออกของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะของประเทศเพิ�มขึ�น2.
มูลค่าอุตสาหกรรมดจิทัิลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะของประเทศมกีารขยายตัวเพิ�มขึ�น 3.

กลยุทธก์ารพฒันา
กลยุทธที์� 1 การขบัเคลื�อนสงัคมและเศรษฐกิจไทยด้วยดิจทัิล

กลยุทธย์อ่ยที� 1.1 พฒันาบรกิารและแพลตฟอรม์ดจิทัิลเพื�อสนบัสนนุการปรบัระบบการบรหิารจดัการภาครฐัใหเ้ป�น
รฐับาลดจิทัิลเต็มรปูแบบ โดยสนบัสนนุหนว่ยงานภาครฐัการนําเทคโนโลยแีละอุปกรณด์จิทัิลมาสนับสนนุการปฏิบติั
งานดว้ยเทคโนโลยดีจิทัิลที�เหมาะสม อาทิ การใชร้ะบบออนไลนส์าํหรบักระบวนการเอกสาร การชาํระเงิน
อิเล็กทรอนกิส ์ การจดัเก็บขอ้มูลของภาครฐัในคลาวด์ การทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนกิสร์ะหวา่งประชาชนกับภาค
รฐั รวมทั�งการบูรณาการและเชื�อมโยงขอ้มูลระหวา่งหนว่ยงานภาครฐัโดยสมบูรณ์
กลยุทธย์อ่ยที� 1.2 สง่เสรมิและพฒันาผูป้ระกอบการในประเทศใหส้ามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมดจิทัิล
รวมถึงนาํอุปกรณอิ์เล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะมาใชใ้นการผลิตสนิค้าและบรกิารเพื�อเพิ�มผลิตภาพและความสามารถใน
การทํากําไรใหแ้ก่ผูป้ระกอบการเพิ�มขึ�น โดยการจดัตั�งกองทนุสง่เสรมิการใช ้ ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม
ดจิทัิล เพื�อสรา้งโอกาสใหผู้ป้ระกอบการในประเทศโดยเฉพาะวสิาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในการประยุกต์ใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยดีจิทัิลใหค้วามสาํคัญกับการยกระดบัการเกษตรของไทยใหเ้ป�นเกษตรยดืหยุน่เกษตร
อัจฉรยิะโรงงานอัจฉรยิะ และการแพทยอั์จฉรยิะ รวมทั�งการทําธุรกรรมบรกิารต่างๆ ผา่นแพลตฟอรม์ดจิทัิลของ
ไทย อาทิ ตลาดการเกษตรการท่องเที�ยว การแพทย ์และสขุภาพ การเงิน
กลยุทธย์อ่ยที� 1.3 พฒันาใหเ้กิดการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการโครงสรา้งพื�นฐาน และการใหบ้รกิาร
สาธารณะของภาครฐัเพิ�มขึ�น โดยสง่เสรมิการสรา้งแพลตฟอรม์ดจิทัิลเพื�อรองรบัการพฒันาในมติิต่าง ๆ อาทิ การ
พฒันาแพลตฟอรม์ซื�อขายพลังงาน การพฒันาตลาดคารบ์อน การพฒันาเมอืงอัจฉรยิะ การใหบ้รกิารการแพทย์
ทางไกลการจดัการศึกษาออนไลน์
กลยุทธย์อ่ยที� 1.4 สง่เสรมิการใชป้ระโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีจิทัิลในการดาํรงชพี อาทิ การเรยีนรู ้
บนแพลตฟอรม์ดจิทัิลการใชอุ้ปกรณอิ์เล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะ การทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนกิส์

ไทยเป�นฐานการผลิตอุปกรณอิ์เล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะที�สาํคัญของโลก
หมุดหมายที� 6

กลยุทธที์� 2 การพฒันาต่อยอดฐานอุตสาหกรรมไฟฟ�าและอิเล็กทรอนกิส์
กลยุทธย์อ่ยที� 2.1 สนบัสนนุใหผู้ป้ระกอบการในอุตสาหกรรมไฟฟ�าและอิเล็กทรอนกิสพ์ฒันาเป�นผูร้บัจา้งผลิตและ
ผูร้บัจา้งออกแบบและผลิตขั�นสงู เพื�อรองรบัอุตสาหกรรม 4.0 และสง่เสรมิการนาํนวตักรรมการผลิตสมยัใหมม่า
ปรบัใช ้เพื�อเรง่รดัการพฒันาสูอุ่ตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสส์เีขยีว โดยใชเ้ครื�องมอืทางการเงินการคลัง หรอืนโยบาย
สนบัสนนุอื�น ๆ ที�เหมาะสมและจูงใจ
กลยุทธย์อ่ยที� 2.2 สง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบการปรบัรปูแบบการพฒันาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ อัจฉรยิะใหเ้ป�นฐาน
การผลิตอุปกรณอิ์เล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะที�สาํคัญของโลก  โดยมุง่เนน้การผลิตชิ�นสว่นประกอบที�สาํคัญในหว่งโซ่
อุปทานโลก เป�นที�ต้องการของตลาดในอนาคต และมมูีลค่าสงู เขา้สูก่ารเป�นอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสข์ั �นสงู อาทิ
การผลิตตัวเก็บประจุยิ�งยวด ออปโตอิเล็กทรอนกิส ์และไมโครอิเล็กทรอนกิส์
กลยุทธย์อ่ยที� 2.3 สง่เสรมิใหม้กีารสง่ออกผลิตภัณฑ์เครื�องใชไ้ฟฟ�าและอุปกรณอิ์เล็กทรอนกิส ์อัจฉรยิะ โดยมุง่เน้น
ไปยงักลุ่มประเทศที�ไทยมศัีกยภาพ อาทิ ประเทศในกลุ่มอาเซยีน ยุโรป อเมรกิา
กลยุทธย์อ่ยที� 2.4 สง่เสรมิใหเ้กิดการลงทนุวจิยัและพฒันาเทคโนโลยขีั�นสงูในอุตสาหกรรมไฟฟ�าและ อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉรยิะและพฒันาสดุยอดผลิตภัณฑ์ (Product Champion)อาทิการพฒันาระบบเซน็เซอรแ์ละระบบอิเล็กทรอนิกส์
ในยานยนต์ไฟฟ�า และการจูงใจใหม้ผีูป้ระกอบการดา้นชิ�นสว่นและผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกสอั์จฉรยิะเพิ�มขึ�น
กลยุทธย์อ่ยที� 2.5พฒันามาตรฐานและเงื�อนไขการเขา้ถึงขอ้มูลที�เกิดจากอุปกรณอิ์เล็กทรอนิกสอั์จฉรยิะที�เป�นสากล
รองรบัการแลกเปลี�ยนและเชื�อมโยงขอ้มูลภายในหนว่ยงานภาครฐั และระหวา่งหนว่ยงานภาครฐัและเอกชนภายใน
ประเทศและภมูภิาค เพื�อใหม้ขีอ้มูลขนาดใหญ ่นาํไปสูก่ารวจิยัและพฒันาผลิตภัณฑ์และบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง
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กลยุทธย์อ่ยที� 2.6 ดงึดดูและพฒันาใหเ้กิดการลงทนุจากต่างประเทศ โดยบูรณาการความรว่มมอืกับ ผูป้ระกอบการ
ไทยหรอืกิจการรว่มค้าควบคู่กับการใหส้ทิธปิระโยชน์ในการลงทนุที�สนับสนุน หรอืผลักดนัใหผู้ร้ว่มค้าที�มคีวาม
เชี�ยวชาญเฉพาะดา้นถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละความเชี�ยวชาญใหผู้ป้ระกอบการไทย โดยมุง่เนน้อุตสาหกรรมต้นนํ�าที�มี
เทคโนโลยกีารผลิตขั�นสงูและเป�นพื�นฐานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะ

กลยุทธที์� 3 อุตสาหกรรมดิจทัิลในประเทศที�สามารถแขง่ขนัได้
กลยุทธย์อ่ยที� 3.1 ดงึดดูใหผู้ป้ระกอบการดา้นเทคโนโลยขีนาดใหญ่ของโลกลงทนุในอุตสาหกรรม ที�จะเอื�อใหเ้กิด
ประโยชนต่์อผูป้ระกอบการไทยตลอดหว่งโซอุ่ปทาน อาทิ การลงทนุจดัตั�งศูนยข์อ้มูลคลาวด ์ ที�หลากหลายเพื�อ
ประชากรอาเซยีน โดยดงึดดูใหบ้รษัิทต่างชาติมาลงทนุโครงสรา้งพื�นฐานดา้นดจิทัิลในประเทศ เชน่ ศูนยข์อ้มูลระบบ
ภาครฐัอิเล็กทรอนกิส ์คลาวด ์และแพลตฟอรม์ขา้มชาติ (อาทิ กเูกิล ไมโครซอฟท์) เป�นต้น โดยกําหนดรปูแบบการ
ลงทนุและสทิธปิระโยชนที์�จะก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจภายในประเทศ อาทิ การจบัคู่ธุรกิจในไทย การจา้ง
แรงงานไทย
กลยุทธย์อ่ยที� 3.2 สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานทางดจิทัิลที�จะสนับสนุนใหไ้ทยสามารถ ใชป้ระโยชน์
จากความไดเ้ปรยีบทางภมูศิาสตรเ์พื�อยกระดบัใหบ้รกิารดจิทัิลของไทยสามารถแขง่ขนัได ้ ภายในป� 2570 อาทิ การ
ขยายอินเตอรเ์นต็แบนดว์ดิธร์ะหวา่งประเทศ การเชื�อมต่อโครงขา่ยระหวา่งประเทศ ที�ชว่ยลดต้นทนุและระยะเวลา
การสรา้งศูนยข์อ้มูล และพฒันาการใหบ้รกิารคลาวดส์าธารณะในประเทศ
กลยุทธย์อ่ยที� 3.3 พฒันาและยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผูผ้ลิต ผูพ้ฒันา ผูอ้อกแบบ และสรา้ง
ระบบในอุตสาหกรรมและบรกิารดจิทัิลภายในประเทศ ใหเ้ป�นผูน้ําดา้นบรกิารดจิทัิลโซลชูั �น ที�เป�นมติรต่อผูใ้ช ้และตอบ
สนองต่อความต้องการใชง้านภายในประเทศ อาเซยีน หรอืระดบัโลก โดยนาํรอ่งจากสาขาเกษตร การแพทยแ์ละ
สขุภาพ การท่องเที�ยว และการบรหิารจดัการภาครฐัในระดบัท้องถิ�น
กลยุทธย์อ่ยที� 3.4 สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาซอฟต์แวรพ์าณชิยอิ์เล็กทรอนิกส ์ และการสรา้งดิจทัิล คอนเทนต์
สรา้งสรรค์ ที�มกีารนาํวฒันธรรม วถีิชวีติ แหล่งท่องเที�ยวไทย ฯลฯ ไปใชป้ระโยชนใ์นเชงิสรา้งสรรค์ ซึ�งจะชว่ยมูลค่า
เพิ�มทางเศรษฐกิจในทกุมติิ
กลยุทธย์อ่ยที� 3.5 สง่เสรมิใหเ้กิดการลงทนุในอุตสาหกรรมและบรกิารดจิทัิล รวมถึงการวจิยัและ พฒันาในประเทศ
เพื�อใหส้ามารถตอบสนองความต้องการทั�งภายในประเทศและภมูภิาคอาเซยีน โดยดงึดดู และพฒันาผูป้ระกอบการ
ดา้นเทคโนโลยทีกุขนาด ตั�งแต่สตารท์อัพจนถึงบรรษัทขา้มชาติ และสรา้งระบบนเิวศ เพื�อเพิ�มโอกาสแก่ผูป้ระกอบ
การดา้นเทคโนโลยขีองไทย ดงึดดูและพฒันาผูม้คีวามสามารถเพื�อใหเ้กิดการ พฒันากําลังคนและอุตสาหกรรมไทย
อยา่งก้าวกระโดด โดยการกําหนดรปูแบบการใหส้ทิธปิระโยชนที์� เหมาะสม อาทิ ยกเวน้หรอืลดการจดัเก็บภาษีกําไร
จากการขายหลักทรพัยข์องธุรกิจเงินรว่มลงทนุ เพื�อใหเ้กิดการลงทนุในกิจการของสตารท์อัพดา้นดจิทัิลเพิ�มขึ�น

กลยุทธที์� 4 พฒันาระบบนิเวศเพื�อสนับสนนุการพฒันาอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะ อุตสาหกรรม และ
บรกิารดิจทัิล

กลยุทธย์อ่ยที� 4.1 พฒันาโครงสรา้งพื�นฐานดา้นเทคโนโลยทีี�มคีณุภาพ ครอบคลมุ เพยีงพอและเขา้ถึงได ้ทั�งในดา้น
พื�นที�และราคา เพื�อใหป้ระชาชนมคีวามคุ้มครองทางสงัคมที�เพยีงพอ เหมาะสม สามารถเขา้ถึงการศึกษา สาธารณสขุ
บรกิารภาครฐั และโอกาสทางเศรษฐกิจและสงัคมอื�น ๆ รวมทั�งรองรบักับปรมิาณความ ต้องการใชง้านทางดจิทัิลใน
อนาคต ทั�งในเชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณ
กลยุทธย์อ่ยที� 4.2 พฒันากําลังคนเพื�อรองรบักับการปรบัตัวทางเทคโนโลยใีนอนาคตของ ผูป้ระกอบการใน
อุตสาหกรรมและบรกิารต่าง ๆ รวมถึงอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอั์จฉรยิะ และอุตสาหกรรมและบรกิารดจิทัิลของ
ประเทศ โดยเรง่ผลิตกําลังคนที�มทัีกษะที�สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมและบรกิารฯ ในอนาคต
ปรบัปรงุหลักสตูรการศึกษาผา่นการสง่เสรมิใหเ้กิดความรว่มมอืระหวา่งภาครฐั เอกชน มหาวทิยาลัยทั�งในประเทศ
และต่างประเทศ เรง่ยกระดบัทักษะแรงงานที�มอียู ่ พฒันามาตรฐานวชิาชพีของแรงงานในอุตสาหกรรมที�ใช้
เทคโนโลย ีและดงึดดูบุคลากรจากต่างชาติในสาขาที�ขาดแคลน อาทิ ผูพ้ฒันาซอฟต์แวร ์ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นเทคโนโลยี
ที�สรา้งความพลิกผนั
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กลยุทธย์อ่ยที� 4.3 ผลักดนัและแก้ไขกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งเพื�อสง่เสรมิการพฒันาเศรษฐกิจดิจทัิล เชน่ กฎหมาย
คุ้มครองผูบ้รโิภค และการบงัคับใชก้ฎหมายลิขสทิธิ�อยา่งจรงิจงั เป�นต้น  รวมทั�งเรง่พฒันาและ ปรบัปรุงกฎระเบยีบ
ต่างๆ ของภาครฐัที�ยงัคงเป�นอุปสรรคต่อการลงทนุ การดงึดดูแรงงานทักษะสงู การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยแีละ
นวตักรรมดจิทัิล รวมถึงการเติบโตของอุตสาหกรรมและบรกิารดจิทัิล  อาทิ ผลักดนัใหม้เีงื�อนไขการถ่ายทอด
เทคโนโลยไีวใ้นการจดัซื�อจดัจา้งในโครงการขนาดใหญข่องภาครฐั เพื�อใหส้ามารถพฒันาอุปกรณส์ว่นประกอบของ
โครงสรา้งพื�นฐานภายในประเทศได้  พรอ้มทั�งสง่เสรมิใหม้กีารดาํเนนิการในรูปแบบแซนดบ์อ็กซ ์ เพื�อนําไปสูก่าร
แก้ไขป�ญหากฎหมายและระเบยีบดงักล่าว การจดัตั�งระบบที�ใชใ้นการตรวจสอบและกํากับดแูลการใหบ้รกิารดา้น
ดจิทัิล โดยเฉพาะในสว่นของธุรกรรมที�เกิดขึ�นบน แพลตฟอรม์ต่างประเทศ เพื�อสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ในการจดั
เก็บภาษี
กลยุทธย์อ่ยที� 4.4 สง่เสรมิใหม้กีารใชเ้ครื�องมอืทางนโยบายทางการเงินและการคลังที�เหมาะสมและ สอดคล้องกับ
บรบิทของแต่ละอุตสาหกรรม เพื�อสนบัสนนุใหเ้กิดการลงทนุ วจิยัและพฒันานวตักรรมเพื�อ สรา้งความสามารถใน
การแขง่ขนัของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสอั์จฉรยิะ อุตสาหกรรมและบรกิารดจิทัิลของ ประเทศ อาทิ ลดการจดัเก็บ
ภาษีการนาํเขา้เทคโนโลยใีนอุตสาหกรรมดจิทัิล
กลยุทธย์อ่ยที� 4.5 ผลักดนัใหม้กีารขบัเคลื�อนดา้นนโยบายความเป�นเจา้ของอธปิไตยทางขอ้มูลจาก เทคโนโลยแีละ
แพลตฟอรม์ที�ทําธุรกิจจากคนไทย โดยกําหนดหลักเกณฑ์และเงื�อนไขการรกัษาอธปิไตยทางขอ้มูล รวมทั�งการ
พฒันาระบบป�องกันความเสี�ยงดา้นไซเบอรข์องประเทศที�สอดคล้องกับหลักสากล
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เป�าหมายของการพฒันาระดับหมุดหมาย

ความเสยีหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศลดลง 1.
ความเสี�ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศลดลง2.
สงัคมไทยมภีมูคิุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ3.

กลยุทธก์ารพฒันา
กลยุทธที์� 1 การป�องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศในพื�นที�
สาํคัญ

กลยุทธย์อ่ยที� 1.1  สง่เสรมิการใชม้าตรการเชงิป�องกันก่อนเกิดภัยในพื�นที�สาํคัญ อาทิ การวางผงัเมอืง การจดัสรร
การใชป้ระโยชนที์�ดนิอยา่งเป�นระบบ การกําหนดพื�นที�ปลอดภัยจากทกุภัย ตลอดจนการปรบัปรุง มาตรฐานและหลัก
เกณฑ์ในการออกแบบก่อสรา้งอาคารใหค้รอบคลมุเรื�องการลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติ การกําหนดรูปแบบและ
แนวทางการใชพ้ื�นที�ลุ่มตํ�าเป�นพื�นที�รบันํ�านอง และการพฒันารปูแบบของสิ�งปลกูสรา้ง ที�ใชแ้นวคิดสถาป�ตยกรรมที�
สอดคล้องกับภมูอิากาศ
กลยุทธย์อ่ยที� 1.2 ระบุพื�นที�สาํคัญที�ไดร้บัผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพ ภมูอิากาศจาํแนก
ตามประเภทภัย โดยการบูรณาการขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งและแผนที�เสี�ยงภัยของภัยแต่ละประเภท เพื�อจดัทําแผนในการ
ป�องกันและแก้ไขป�ญหา บูรณาการความรว่มมอืของประชาชน ชุมชน และหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งการบูรณา
การงบประมาณและมเีจา้ภาพหลักในการดาํเนินการตามแผนที�ชดัเจน
กลยุทธย์อ่ยที� 1.3  ทบทวนการจดัสรรงบประมาณ โดยใหค้วามสาํคัญกับมาตรการลดความเสี�ยงและมาตรการเชงิ
ป�องกัน มากกวา่มาตรการเผชญิเหตฉุกุเฉินและฟ�� นฟู โดยมกีารวเิคราะหเ์ปรยีบเทียบต้นทนุและผลประโยชน์ที�ไดร้บั
จากการดาํเนนิมาตรการเชงิป�องกันและลดความเสี�ยงประกอบการจดัสรรงบประมาณ รวมทั�งการจดัสรรงบ
ประมาณโดยใหค้วามสาํคัญกับพื�นที�สาํคัญที�ไดร้บัผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
กลยุทธย์อ่ยที� 1.4 นาํแบบจาํลองระดบัชาติเพื�อประเมนิความเสี�ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ประเภทต่าง ๆ
และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศที�มแีผนแก้ไขป�ญหาและเจา้ภาพที�ชดัเจน มาใชใ้นพื�นที�สาํคัญ เพื�อใชใ้นการ
ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการเชงิป�องกันใหส้ามารถจดัทําแผนบรหิารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม

ไทยสามารถลดความเสี�ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

หมุดหมายที� 11

กลยุทธที์� 2 การพฒันาและเพิ�มศักยภาพประชาชนและชุมชน ในการรบัมอืกับภัยธรรมชาติและการ
เปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

กลยุทธย์อ่ยที� 2.1 สง่เสรมิใหป้ระชาชนทกุภาคสว่นมคีวามรูค้วามเขา้ใจตระหนกัถึงความเสี�ยง และปรบัตัวรบัมอื
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยใหค้วามสาํคัญกับการบูรณาการองค์ความรู ้
ดา้นการจดัการภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศในหลักสตูร การศึกษาทกุระดบั การจดัตั�งศูนย์
เรยีนรูก้ารสนบัสนนุใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึง รวมทั�งแจง้เตือนภัย และใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลเตือนภัยไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ
กลยุทธย์อ่ยที� 2.2  สนบัสนนุการมสีว่นรว่มของภาคประชาชนและชุมชนในการรบัมอืและปรบัตัวต่อ ภัยธรรมชาติ
และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
กลยุทธย์อ่ยที� 2.3  เพิ�มศักยภาพของประชาชน ชุมชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�นในการรบัมอื กับภัย
ธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ รวมทั�งสนับสนนุการพฒันาเครอืขา่ยในการจดัการ ภัยพบิติัระหวา่ง
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�นกับชุมชนและภาคประชาชน เพื�อใหป้ระชาชน และชุมชน สามารถป�องกันและบรหิาร
จดัการผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศไดด้้วยตนเองมากขึ�น
กลยุทธย์อ่ยที� 2.4  สนบัสนนุมาตรการที�ไมใ่ชเ่ชงิโครงสรา้ง ในการบรหิารจดัการภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศ อาทิ การปรบัปรงุกฎหมายใหม้ปีระสทิธภิาพและรวบรวมจดัหมวดหมูก่ฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกับการ
จดัการภัยพบิติัทางธรรมชาติ การสง่เสรมิมาตรการจูงใจเพื�อรบัมอืภัยธรรมชาติ และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูิ
อากาศ การจดัสรา้งระบบประกันภัยและการจดัตั�งกองทนุเพื�อสนบัสนุนการป�องกัน และลดผลกระทบจากภัยพบิติั
ทางธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
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กลยุทธที์� 3 การใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการความเสี�ยงจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

กลยุทธย์อ่ยที� 3.1  สนบัสนนุการสรา้งบุคลากร นกัวจิยั รวมทั�งสนบัสนนุใหม้กีารศึกษาวจิยั ดา้นภัยธรรมชาติและ
การเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ อยา่งเป�นระบบ ต่อเนื�อง ครอบคลมุประเดน็สาํคัญ สอดคล้องกับบรบิทของพื�นที�
และของประเทศ และนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ
กลยุทธย์อ่ยที� 3.2  พฒันาประสทิธภิาพของระบบเตือนภัย ใหม้คีวามแมน่ยาํ ครอบคลมุภัยต่าง ๆ ที�ยงัไมม่รีะบบ
เตือนภัยในป�จจุบนั รวมทั�งการจดัทําระบบเตือนภัยในระดบัพื�นที�ที�มคีวามเชื�อมโยงกับระบบเตือนภัยสว่นกลาง โดย
ใหค้วามสาํคัญกับการปรบัปรงุอุปกรณเ์ครื�องมอื เทคโนโลยใีหร้องรบักับระบบเตือนภัยในป�จจุบนัและสามารถเชื�อม
โยงกับต่างประเทศตลอดจนนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาสนบัสนนุการใหข้อ้มูลแจง้เตือนภัยแก่ประชาชนได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพทันต่อเวลา และสามารถเขา้ถึงกลุ่มเปราะบาง ไดโ้ดยง่าย
กลยุทธย์อ่ยที� 3.3  พฒันาระบบขอ้มูลสาํหรบัการจดัทําแบบจาํลองระดบัชาติเพื�อประเมนิความเสี�ยง และผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติประเภทต่างๆ และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศในพื�นที�สาํคัญของประเทศไทย
กลยุทธย์อ่ยที� 3.4 สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยแีละภมูปิ�ญญาท้องถิ�นในการจดัการภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลง
สภาพภมูอิากาศ

กลยุทธที์� 4 การอนุรกัษ์ฟ�� นฟูทรพัยากรธรรมชาติระบบนิเวศเพื�อป�องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

กลยุทธย์อ่ยที� 4.1 สรา้งจติสาํนกึใหป้ระชาชนทกุระดบัอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ทั�งทางบกและทางทะเล
กลยุทธย์อ่ยที� 4.2  เพิ�มบทบาทภาคประชาชน ชุมชน และภาคเอกชน ในการอนรุกัษ์ฟ�� นฟูทรพัยากรธรรมชาติเพื�อ
ป�องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ และเพิ�มศักยภาพการดดูซบัและ
เก็บกักก๊าซเรอืนกระจก โดยเฉพาะป�าต้นนํ�า ป�าชายเลน แหล่งนํ�าธรรมชาติ และพื�นที�ชุม่นํ�า
กลยุทธย์อ่ยที� 4.3 สนบัสนนุการใชแ้นวทางธรรมชาติในการจดัการป�ญหาภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพ
ภมูอิากาศอยา่งยั�งยนื เชน่ การแก้ป�ญหานํ�าท่วมโดยการฟ�� นฟูพื�นที�ชุม่นํ�าที�คอยรบันํ�า ดักตะกอนการแก้ป�ญหา
ขาดแคลนนํ�า โดยการฟ�� นฟูป�าต้นนํ�า สรา้งระบบกักเก็บนํ�ายอ่ยๆ ในระดบัท้องถิ�น การปรบัเปลี�ยนการใชที้�ดนิ และการ
แก้ป�ญหาการกัดเซาะชายฝ�� ง โดยการฟ�� นฟูระบบนเิวศชายฝ�� งดั�งเดมิที�เป�นปราการทางธรรมชาติที�สาํคัญ
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กลยุทธที์� 5 การสง่เสรมิความรว่มมอืกับต่างประเทศเพื�อบรหิารจดัการ และลดความเสี�ยงจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

กลยุทธย์อ่ยที� 5.1 พฒันากลไกความรว่มมอืกับต่างประเทศในการจดัการภัยธรรมชาติ การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
และการแก้ไขป�ญหาผลกระทบดา้นสิ�งแวดล้อมขา้มพรมแดน เชน่ การบรหิารจดัการทรพัยากรนํ�า ลุ่มนํ�าโขง การ
แก้ไขป�ญหาหมอกควนัขา้มพรมแดนทั�งในรปูแบบทวภิาคีและพหภุาคี โดยการจดัทําบนัทึก ความเขา้ใจ ความรว่มมอื
ทางวชิาการดา้นการลดความเสี�ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศกับประเทศเพื�อนบา้นที�มี
ชายแดนติดกันตลอดจนการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมรว่มกัน
กลยุทธย์อ่ยที� 5.2 แลกเปลี�ยนประสบการณค์วามรูเ้กี�ยวกับขอ้ตกลงระหวา่งประเทศในดา้นภัยธรรมชาติและการ
เปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยใหม้กีารจดัการองค์ความรู ้ แนวทางปฏิบติัที�ด ี จากต่างประเทศมาประมวล และ
ประยุกต์ใชใ้หส้อดคล้องกับบรบิททางสงัคมและวฒันธรรมของประเทศไทย



ไทยมกํีาลังคนสมรรถนะสงู มุง่เรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต
หมุดหมายที� 12

เป�าหมายของการพฒันาระดับหมุดหมาย

คนไทยไดร้บัการพฒันาอยา่งเต็มศักยภาพในทกุชว่งวยั 1.
กําลังคนมสีมรรถนะสงู สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป�าหมาย และสามารถ สรา้งงานอนาคต2.
ประชาชนทกุกลุ่มเขา้ถึงการเรยีนรูต้ลอดชวีติ3.

กลยุทธก์ารพฒันา
กลยุทธที์� 1 การพฒันาคนไทยทกุชว่งวยัในทกุมติิ

กลยุทธย์อ่ยที� 1.1 พฒันาเดก็ชว่งตั�งครรภ์ถึงปฐมวยัใหม้พีฒันาการรอบดา้น มอุีปนสิยัที�ด ี โดยการเตรยีมความ
พรอ้มพอ่แมผู่ป้กครองและสรา้งกลไกประสานความรว่มมอื เพื�อดแูลหญงิตั�งครรภ์ใหไ้ดร้บับรกิารที�มคีณุภาพ และ
ดแูลเดก็ใหม้พีฒันาการสมวยั ตั�งแต่อยูใ่นครรภ์ – 6 ป� การพฒันาครแูละผูด้แูลเดก็ปฐมวยัใหม้คีวามรูแ้ละทักษะ
การดแูลที�เพยีงพอ มจีติวทิยาการพฒันาการของเดก็ปฐมวยั สามารถทํางานรว่มกับพอ่แมผู่ป้กครองในการสง่
เสรมิพฒันาการดา้นการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยัใหม้พีฒันาการสมวยัตามหลักการพฒันาสมองและกระบวนการ
เรยีนรูแ้ก่เดก็ ควบคู่กับการพฒันาการดา้นรา่งกาย สาธารณสขุ และโภชนาการเพื�อสง่เสรมิใหเ้ดก็มพีฒันาการที�ดี
อยา่งรอบดา้นก่อนเขา้สูว่ยัเรยีนการยกระดบัสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัใหไ้ดม้าตรฐาน และจดัสรรทรพัยากรที�เพยีง
พอสาํหรบัการดาํเนนิงาน เพื�อใหเ้ป�นกลไกการพฒันาเดก็ปฐมวยัรายพื�นที�ที�มคีณุภาพการสรา้งสภาพแวดล้อมที�เอื�อ
ต่อการเรยีนรูแ้ละการดแูลปกป�องเดก็ปฐมวยั ใหม้พีฒันาการที�ดรีอบด้านสติป�ญญาสมวยั โดยการมสีว่นรว่มของ
ครอบครวั ชุมชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น ภาคประชาสงัคม และภาคเอกชน รวมถึงพฒันาระบบสารสนเทศ
เดก็รายบุคคลเพื�อการสง่ต่อไปยงัสถานศึกษา และการพฒันาที�ต่อเนื�อง
กลยุทธย์อ่ยที� 1.2 พฒันาผูเ้รยีนระดบัพื�นฐานใหม้คีวามตระหนักรูใ้นตนเอง มสีมรรรถนะที�จาํเป�นต่อการเรยีนรู ้การ
ดาํรงชวีติและการทํางาน โดย
การพฒันาหลักสตูรฐานสมรรถนะและขบัเคลื�อนสูก่ารปฏิบติั เพื�อใหผู้เ้รยีนสามารถจดัการตนเอง มคีวามสามารถ    
ในการสื�อสาร สามารถรวมพลังทํางานเป�นทีม มกีารคิดขั�นสงูดว้ยการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ มคีณุธรรม จรยิธรรม
และเป�นพลเมอืงที�เขม้แขง็ และขบัเคลื�อนสูก่ารปฏิบติัโดยนาํรอ่งกับสถานศึกษาที�มคีวามพรอ้ม และมมีหาวทิยาลัย
ในพื�นที�สนบัสนนุความรูแ้ละความเชี�ยวชาญในดา้นต่าง ๆ

1.

การยกระดบัการอาชวีศึกษา โดยการพฒันาหลักสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ รว่มกับกลุ่มอาชพี ผูป้ระกอบการ และ
สถาบนัอุดมศึกษาสายปฏิบติัการ เพื�อใหผู้เ้รยีนมสีมรรถนะตามความต้องการของตลาดงาน มงีานทําและมรีายได้
ตามสมรรถนะ และเป�นผูป้ระกอบการใหมไ่ด้

2.

การยกระดบัการผลิตและพฒันาครทัู�งในดา้นปรมิาณและคณุภาพ โดยวางแผนจาํนวนความต้องการครใูนแต่ละ
สาขาพฒันาหลักสตูรการผลิตครทีู�มกีารเตรยีมความพรอ้มดา้นวชิาการและดา้นทักษะการจดัการเรยีนรู ้ การใช้
เทคโนโลย ีนวตักรรมผา่นแพลตฟอรม์ออนไลนต่์าง ๆ พฒันาระบบการคัดกรองที�สะท้อนสมรรถนะวชิาชพีครู ปรบั
บทบาทของครจูาก “ผูส้อน” เป�น “โค้ช” ที�อํานวยการ เรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป�นศูนยก์ลาง และมุง่สูก่ารยกระดบัครูสู่
วชิาชพีชั�นสงู

3.

การปรบัปรงุระบบวดัและประเมนิผูเ้รยีนใหม้คีวามหลากหลายตามสภาพจรงิตลอดจนมกีารประเมนิการเรยีนรูเ้พื�อ
ปรบัปรงุและพฒันาการจดัการเรยีนรูที้�เหมาะสมกับผูเ้รยีนเป�นรายบุคคล

4.

การพฒันาระบบสนบัสนนุการเรยีนรู ้ (1) การแก้ไขภารวะการถดถอยของความรูใ้นวยัเรยีน โดยสถานศึกษาพฒันา
แนวปฏิบติัและระบบสนบัสนนุที�เหมาะสม รวมทั�งสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน และการเรยีนรูที้�บา้นใน
สถานการณฉ์กุเฉิน (2) การพฒันาระบบแนะแนวใหม้ปีระสทิธภิาพโดยพฒันาครแูละผูป้ระกอบอาชพีแนะแนวให้
สามารถรว่มวางแผนเสน้ทางการเรยีนรู ้ การประกอบอาชพี และการดาํเนนิชวีติของผูเ้รยีนไดต้ามความสนใจ ความ
ถนดั (3) พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป�นพื�นที�ปลอดภัยของผูเ้รยีนทกุคน โดยพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพที�
เหมาะสมกับการเรยีนรู ้สรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่คร ูบุคลากร ทางการศึกษา และผูเ้รยีน ถึงแนวทางการอยูร่ว่มกัน
ในสงัคมอยา่งสงบสขุบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั�งทางความคิด มุมมองของคนระหวา่งรุน่ และอัต
ลักษณส์ว่นบุคคลเพื�อการวางอนาคต ในการพฒันาประเทศรว่มกัน การสง่เสรมิการเรยีนรูว้ชิาชวีติในโรงเรยีน และ
มแีนวปฏิบติัในการคุ้มครอง สวสัดภิาพของผูเ้รยีน โดยเฉพาะจากการถกูกระทําโดยวธิรีุนแรง ทั�งกายวาจา และ
การกลั�นแกล้ง (4) การปรบัปรงุระบบการจดัสรรงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษา ที�มุง่เน้นการพฒันา 

5.
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คณุภาพผูเ้รยีนเป�นสาํคัญ และอยูบ่นหลักความเสมอภาคและเป�นธรรม รวมถึงการพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานทาง
เทคโนโลยแีละดจิทัิลใหม้คีวามครอบคลมุในทกุพื�นที� (5) การกระจายอํานาจไปสูส่ถานศึกษาและเพิ�มบทบาทของภาค
เอกชน และภาคประชาสงัคมในการจดัการศึกษา โดยปรบัปรงุกฎหมาย ระเบยีบที�เอื�อใหส้ถานศึกษามคีวามเป�นอิสระใน
การบรหิารดา้นการจดัการศึกษา ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นบุคลากร รวมทั�งขบัเคลื�อน การสรา้งนวตักรรม
ทางการศึกษาตามบรบิทของโรงเรยีนและพื�นที� ตลอดจนสง่เสรมิบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น
และภาคประชาสงัคมในการจดัการเรยีนรู ้และการรว่มลงทนุเพื�อการศึกษา (6) กํารสง่เสรมิผูม้คีวามสามารถพเิศษ โดย
พฒันาระบบเสาะหาและกลไกการการบรหิารจดัการและสง่เสรมิผูม้คีวามสามารถพเิศษตามแนวคิดพหปุ�ญญาอยา่งเป�น
ระบบอาทิการสนบัสนนุทนุการศึกษาต่อฝ�กประสบการณทํ์างานวจิยัในองค์กรชั�นนาํ ตลอดจนสง่เสรมิการทํางานที�ใช้
ความสามารถพเิศษอยา่งเต็มศักยภาพ (7) ผูม้คีวามต้องการพเิศษไดร้บัโอกาสและเขา้ถึงการศึกษาและแหล่งเรยีนรูที้�
หลากหลาย โดยสถานศึกษาจดัการศึกษาที�หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ใหเ้ป�นทางเลือกแก่ผูเ้รยีนเพื�อยุติการ
ออกกลางคัน และพฒันากลไกสนบัสนนุรวมถึงการปรบักฎระเบยีบใหเ้อื�อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม และองค์การที�
ไมแ่สวงหากําไรในการดแูลกลุ่มผูม้คีวามต้องการพเิศษ อาทิ การวางแนวทางใหเ้อกชนสามารถจดัตั�งสถานฝ�กอบรม
หรอืมสีว่นรว่มรบัผดิชอบในการพฒันาผูต้้องคําพพิากษา

กลยุทธย์อ่ยที� 1.3 พฒันาผูเ้รยีนระดบัอุดมศึกษาใหม้สีมรรถนะที�จาํเป�นและเชื�อมโยงกับโลกของ การทํางานใน
อนาคตและการสรา้งสรรค์นวตักรรม โดยปฏิรปูระบบอุดมศึกษาและการจดัสรรทรพัยากรให ้เป�นไปตามอุปสงค์ โดย
การจดัสรรงบประมาณตรงสูผู่เ้รยีน มกีารปรบัระบบประกันคณุภาพอุดมศึกษาและสง่เสรมิการมสีว่นรว่มรบัผดิชอบ
และระดมทรพัยากรจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา สง่เสรมิบทบาทของ สถาบนัอุดมศึกษาในการแก้ป�ญหาภาวะ
การถดถอยของการเรยีนรูจ้ากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 เชื�อมโยงโลกของการเรยีนและการทํางานตลอด
ชวีติดว้ยการจดัการเรยีนรูต้ามความสนใจรายบุคคล สรา้งและขยายความรว่มมอืในการจดัการศึกษาระหวา่งภาครฐั
และเอกชนใหเ้ขม้แขง็และสง่เสรมินวตักรรมการจดัการ เรยีนรูด้ว้ยกลไกนวตักรรมการศึกษาขั�นสงู เพื�อผลิตก าลัง
คนตามความต้องการของประเทศ รวมทั�งสง่เสรมิสถาบนัอุดมศึกษาในพื�นที�พฒันาคณุภาพการศึกษาและพฒันา
บุคลากร รองรบัการพฒันาที�เขา้ใจบรบิทสงัคมและชุมชนในท้องถิ�น การเชื�อมโยงระบบและกลไกการทํางานวจิยั
ของเครอืขา่ยวจิยักับศูนยค์วามเป�นเลิศทั�งใน ต่างประเทศเพื�อรวมนักวจิยัและนักเทคโนโลยชีั�นแนวหน้าในระดบัโลก
ทํางานพฒันาและต่อยอดงานวจิยัเพื�อการพฒันาประเทศสง่เสรมิใหส้ถาบนัอุดมศึกษาทํางานรว่มกับนกัวจิยัและผู้
ประกอบการสตารท์อัพในรปูแบบ บรษัิทโฮลดิ�งเพื�อการพฒันาธุรกิจฐานนวตักรรม รวมถึงผลักดนัใหส้ถาบนั
อุดมศึกษาทํางานวจิยัรว่มกับวสิาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอ่มในภาคการผลิต และบรกิารใหส้ามารถปรบัสู่
เศรษฐกิจฐานความรู ้นวตักรรมและ ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ
กลยุทธย์อ่ยที� 1.4 พฒันาวยัแรงงานใหม้สีมรรถนะที�จาํเป�นเพื�อการประกอบอาชพีและเชื�อมโยงกับ โลกของการ
ทํางานในอนาคต โดยสง่เสรมิและกระจายโอกาสในการพฒันาสมรรถนะใหกั้บแรงงานทกุกลุ่ม ทั�งการเพิ�มพูนและ
พฒันาทักษะความรูใ้หม ่ เพื�อใหม้ทัีกษะตรงกับงานและอาชพีที�เปลี�ยนแปลงไป และการพฒันาทักษะเดมิเพื�อเพิ�มขดี
ความสามารถในการทํางาน โดยใหส้ถาบนัการศึกษารว่มกับองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น ภาคเอกชน ภาคประชา
สงัคม และหนว่ยงานพฒันาของรฐั วางแผนสาํรวจขอ้มูลและจดัทําหลักสตูรระยะสั�น เพื�อพฒันาทักษะพื�นฐานและ
ทักษะที�จาํเป�น โดยมกีารปรบักฎ ระเบยีบใหม้คีวามยดืหยุน่ เพื�อสนบัสนนุการดาํเนนิการในรูปแบบที�หลากหลายได้
โดยเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกับเทคโนโลยแีละรปูแบบการทํางานในอนาคต และประชาชนควรไดร้บัเครดติในทักษะอนาคต
เพื�อใชพ้ฒันาทักษะในหลักสตูรที�ไดร้บัการรบัรองและสนบัสนนุจากภาครฐั การพฒันาแพลตฟอรม์ที�เชื�อมโยงการ
เรยีนรู ้ การพฒันาทักษะและการเขา้สูเ่สน้ทางอาชพีเขา้ดว้ยกันอยา่งเบด็เสรจ็ และมหีนว่ยงานรบัผดิชอบที�ชดัเจน
เพื�อใหเ้กิดความสะดวกแก่ผูที้�ต้องการพฒันาทักษะสามารถต่อยอดสูก่ารทํางาน และเชื�อมโยงการเรยีนรูใ้นรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยมกีารรบัรองมาตรฐาน ปรบัรปูแบบการทํางานในการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ มคีวามคล่องตัว
ในการทํางานไดท้กุที� และสรา้งวฒันธรรมการทํางานในทกุองค์กรที�สง่เสรมิใหค้นเก่งไดแ้สดงความสามารถและ
แขง่ขนั อยา่งเป�นธรรมเพื�อขจดัป�ญหาทจุรติคอรปัชนัและเพิ�มขดีความสามารถขององค์กร
กลยุทธย์อ่ยที� 1.5 พฒันาผูส้งูอายุใหเ้ป�นพลเมอืงมคีณุค่าของสงัคมโดยพฒันาผูส้งูอายุใหเ้ป�นพลังของสงัคม ใหผู้้
สงูอายุเป�นผูถ่้ายทอดความรู ้ประสบการณ ์ภมูปิ�ญญาที�สั �งสมมาตลอดชว่งชวีติสูค่นรุน่หลัง เพื�อใหเ้กิดการสบืสาน
และต่อยอดการพฒันาสงัคมและแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกับคนต่างวยั และสง่เสรมิและเป�ดโอกาสใหผู้ส้งูอายุได้
ทํางานตามศักยภาพรวมทั�งพฒันาสื�อการเรยีนรูที้�ทันสมยั และหลักสตูรระยะสั�นเพื�อพฒันาความรู ้ สมรรถนะทาง
ดจิทัิล และทักษะทางธุรกิจ และการใชช้วีติที�เหมาะสมกับผูส้งูอายุแต่ละกลุ่ม พฒันาสภาพแวดล้อมที�เอื�ออํานวยต่อ
การดาํเนนิชวีติของผูส้งูอายุ ใหส้ามารถใชช้วีติในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสขุ และการสรา้งความเขา้ใจเกี�ยวกับการ
เปลี�ยนแปลงของผูส้งูอายุแก่คนวยัอื�นๆ รวมทั�งพฒันานวตักรรมรองรบัการดาํเนนิชวีติของผูส้งูอายุ
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กลยุทธที์� 2 การพฒันากําลังคนสมรรถนะสงู
กลยุทธย์อ่ยที� 2.1 พฒันากําลังคนสมรรถนะสงู สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป�าหมาย และ
สามารถสรา้งงานอนาคต โดยสง่เสรมิใหท้กุภาคสว่นบูรณาการและเชื�อมโยงความรว่มมอื ดา้นการศึกษาฝ�กอบรม
และรว่มจดัการเรยีนรูต้ามโลกสมยัใหมที่�ครอบคลมุทั�งความสามารถในงาน ทักษะใน การใชช้วีติ สมรรถนะดจิทัิลเพื�อ
การประกอบอาชพี การดาํเนนิชวีติประจาํวนั และการใชส้ทิธใินการเขา้ถึงบรกิารพื�นฐานภาครฐัและสนิค้าบรกิารได้
อยา่งเท่าทัน การแก้ป�ญหา การมแีนวคิดของผูป้ระกอบการ รวมถึงความสามารถในการบรหิารตัวเอง และการ
บรหิารคนเพื�อนาํทักษะของสมาชกิทีมที�หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งสรา้งสรรค์ รวม
ทั�งกําหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝ�กอบรมและรว่มจดัการเรยีนรู ้ พฒันาระบบขอ้มูลเพื�อการ
วางแผนและพฒันากําลังคน ทั�งขอ้มูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการเชื�อมโยงกับสมรรถนะตลอดหว่งโซก่าร
ผลิตและหว่งโซค่ณุค่าตามราย อุตสาหกรรมของการผลิตและบรกิารเป�าหมาย รวมถึงการเชื�อมโยงระบบสมรรถนะ
กับค่าจา้ง  กําหนดมาตรการในการผลิตกําลังคนแบบเรง่ดว่น โดยจดัการศึกษารปูแบบจาํลอง ในสาขาที�จาํเป�นต่อ
การพฒันาประเทศ อาทิ ดา้นป�ญญาประดษิฐ ์และดา้นการวเิคราะหข์อ้มูล
กลยุทธย์อ่ยที� 2.2 เพิ�มกําลังคนที�มคีณุภาพเพื�อพฒันาภาคการผลิตเป�าหมาย  โดยสรา้งกลไกระดบัชาติเพื�อ
รวบรวมกําลังคนที�มสีมรรถนะสงู ทั�งคนไทยและคนต่างชาติที�กําเนิดในประเทศไทย และสนับสนนุใหไ้ดแ้สดง
ศักยภาพและใชค้วามสามารถในการทําประโยชนใ์หกั้บประเทศทั�งในภาครฐัและเอกชน มรีปูแบบการทํางานที�เอื�อให้
ทํางานขา้มพรมแดนกับสถาบนัชั�นนาํทั�งภาครฐัและเอกชนในระดบัโลกไดค้วบคู่กับสรา้งวฒันธรรมการทํางาน
วฒันธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมการทํางานที�เอื�อใหกํ้าลังคนคณุภาพทํางาน หรอืแสดงศักยภาพไดอ้ยา่งเต็มที�
และทํางานอยา่งมคีวามสขุ สง่เสรมิการนาํเขา้ผูเ้ชี�ยวชาญต่างชาติทักษะสงู โดยกําหนดมาตรการจูงใจเพื�อดงึดดู
กลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญต่างชาติใหเ้ขา้มาทํางานดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมรวมถึงการดงึนกัศึกษาต่างชาติที�จบการศึกษา
ในไทยใหส้ามารถอยูต่่อในประเทศเพื�อพฒันานวตักรรม
กลยุทธย์อ่ยที� 2.3 สรา้งผูป้ระกอบการอัจฉรยิะที�มคีวามสามารถในการสรา้งและใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมตลอด
กระบวนการผลิตและบรกิาร การจดัการและการตลาด โดยการสรา้งและพฒันาทักษะองค์ ความรูร้อบดา้นที�จาํเป�น
ต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม ่ โดยการสรา้งความเชื�อใหมที่�สง่ผลต่อการปรบัพฤติกรรม ใหต้ระหนักรู ้รบัรูอ้งค์ความ
รูใ้หม ่ ฝ�กทักษะ สามารถนาํไปวเิคราะหแ์ละใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มูลเพื�อการวางแผนธุรกิจ และสามารถบรหิารจดัการ
ความเสี�ยงทางธุรกิจได ้โดยมรีปูแบบการเรยีนรูที้�ง่าย กระชบัและรวดเรว็ ตอบสนองการเรยีนรูที้�แตกต่างของแต่ละ
บุคคลผา่นการเรยีนรูใ้นระบบและการเรยีนรูต้ามอัธยาศัย ดว้ยเทคโนโลยทีี�สง่เสรมิการเรยีนรูใ้หเ้ป�นเรื�องง่าย รวม
ถึงการสรา้งชุมชนผูป้ระกอบการแบง่ป�นการเรยีนรูแ้ละฃแรงบนัดาลใจเพื�อสรา้งการเปลี�ยนแปลงสง่เสรมิผูป้ระกอบ
การในการสรา้งนวตักรรม เพื�อต่อยอดสนบัสนนุการสรา้งมูลค่าเพิ�มของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยการสรา้งพื�นที�
ใหผู้ป้ระกอบการไดแ้ขง่ขนั ทดลองความคิด สง่เสรมิการลงทนุสาํหรบัการสรา้งนวตักรรม การจบัคู่ทางธุรกิจ รวม
ถึงสนบัสนนุดา้นเงินทนุ

กลยุทธที์� 3 การสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ
กลยุทธย์อ่ยที� 3.1 พฒันาระบบนเิวศเพื�อการเรยีนรูต้ลอดชวีติ โดยสง่เสรมิใหภ้าคสว่นต่าง ๆ สรา้งและพฒันา
แหล่งเรยีนรูที้�หลากหลาย โดยกําหนดมาตรการจูงใจที�เหมาะสมเพื�อใหส้ถาบนัการศึกษา หนว่ยงานราชการสว่นท้อง
ถิ�น องค์กรพฒันาเอกชน ภาคประชาสงัคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผูป้ระกอบการ startup สรา้งและพฒันาแหล่ง
เรยีนรูที้�หลากหลาย มสีาระที�ทันสมยัสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รยีนทกุกลุ่ม ครอบคลมุทกุพื�นที� เขา้ถึงได้
ง่ายทั�งพื�นที�กายภาพ และพื�นที�เสมอืนจรงิ สรา้งสื�อการเรยีนรูที้�ไมทิ่�งใครไว ้ ขา้งหลัง โดยการสรา้งสื�อที�ใชภ้าษาถิ�น
เพื�อใหป้ระชาชนที�ไมไ่ดใ้ชภ้าษาไทยกลางเป�นภาษาหลักเขา้ถึงได ้ สื�อทางเลือกสาํหรบัผูพ้กิารทางสายตาและผูพ้กิาร
ทางการไดย้นิ รวมถึงสนบัสนนุกลุ่มประชากรที�มขีอ้จาํกัดทางเศรษฐกิจใหเ้ขา้ถึงสื�อในราคาที�เขา้ถึงได ้ การพฒันา
ระบบธนาคารหนว่ยกิตของประเทศใหเ้กิดขึ�นอยา่งเป�นรปูธรรม ที�สามารถเชื�อมโยงการเรยีนรูใ้นทกุระดบัและประเภท
ทั�งในระบบสายสามญั สายอาชพี การศึกษา นอกระบบและตามอัธยาศัย ตั�งแต่มธัยมศึกษา อาชวีศึกษา และ
อุดมศึกษา และนอกระบบ เพื�อสรา้งความ คล่องตัว และเป�ดทางเลือกในการเรยีนรูใ้หกั้บผูเ้รยีนทกุระดบั กําหนด
มาตรการจูงใจใหป้ระชาชนพฒันา ตนเองดว้ยการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�องตลอดชวีติ โดยจดัใหม้แีหล่งเงินทนุเพื�อการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ อาทิ การพฒันาเครดติการฝ�กอบรมสาํหรบัคนทกุกลุ่ม การจดัสรรสทิธพิเิศษในการเขา้รบับรกิาร
ฝ�กอบรม การเขา้ชมแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ สง่เสรมิใหเ้อกชนที�ผลิตนวตักรรมทางการศึกษา จดัทํากิจกรรมความรบั
ผดิชอบต่อสงัคม ขององค์กร โดยกําหนดเงื�อนไขการใหใ้ชผ้ลิตภัณฑ์โดยไมม่ค่ีาใชจ้า่ย
กลยุทธย์อ่ยที� 3.2 พฒันาทางเลือกในการเขา้ถึงการเรยีนรูส้าํหรบัผูที้�ไมส่ามารถเรยีนในระบบการศึกษาปกติ โดยจดั
ทําขอ้มูลและสง่เสรมิการจดัทําแผนการเรยีนรูที้�มคีวามยดืหยุน่และหลากหลาย ของกลุ่มเป�าหมายเป�นรายบุคคล
หรอืรายกลุ่ม เพื�อใหผู้เ้รยีนสามารถวางเสน้ทางการเรยีนรูที้�ตอบสนองต่อจุดมุง่หมายในอนาคตของตนเอง  และ
สามารถเทียบโอนประสบการณไ์ด้  ทั�งนี� ใหม้กีารพฒันาบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในทกุระดบัใหม้คีวามเขา้ใจและมี
สมรรถนะในการพฒันาผูเ้รยีนกลุ่มเป�าหมายพเิศษที�มคีวามต้องการที�ซบัซอ้น
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เป�าหมาย
การบรกิารภาครฐั มคีณุภาพ เขา้ถึงได้1.
ภาครฐัที�มขีดีสมรรถนะสงู คล่องตัว 2.

กลยุทธก์ารพฒันา
กลยุทธที์� 1 การพฒันาคณุภาพในการให้บรกิารภาครฐัที�ตอบโจทย ์สะดวก และประหยดั 

กลยุทธย์อ่ยที� 1.1 ยกเลิกภารกิจการใหบ้รกิารที�สามารถเป�ดใหภ้าคสว่นอื�นใหบ้รกิารแทน โดยยกเลิกภารกิจการให้
บรกิารของภาครฐัที�ต้นทนุสงูเมื�อเทียบกับเอกชน หรอืไมม่คีวามจาํเป�นที�ภาครฐัต้องดําเนนิการ โดยพฒันากลไกและ
สรา้งแรงจูงใจใหอ้งค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น ภาคเอกชน วสิาหกิจเพื�อสงัคม องค์การ นอกภาครฐัและภาคีการ
พฒันาอื�น ๆ เขา้มาดาํเนนิการหรอืรว่มดาํเนนิการในลักษณะนวตักรรมการใหบ้รกิาร ในการตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนและการพฒันาประเทศ ที�มกีารรว่มรบัผลประโยชนแ์ละ ความเสี�ยงในการดาํเนนิการ
กลยุทธย์อ่ยที� 1.2 ทบทวนกระบวนการทํางานของภาครฐัควบคู่กับพฒันาการบรกิารภาครฐั ในรูปแบบดจิทัิลแบบ
เบด็เสรจ็ โดยปรบัเปลี�ยนกระบวนการทํางานของภาครฐัจากการควบคมุมาเป�น การกํากับดแูลหรอืเกิดความสะดวก
รวดเรว็ โดยเฉพาะขั�นตอนการอนมุติั อนญุาตต่าง ๆ พรอ้มทั�ง ปรบักระบวนการทํางานภาครฐัโดยลดขั�นตอนที�ไม่
จาํเป�นและใหม้กีารเชื�อมโยงการใหบ้รกิารระหวา่งหน่วยงาน ใหเ้กิดการทํางานแบบบูรณาการ โดยกําหนดเป�าหมาย
การบรกิารภาครฐัแบบเบด็เสรจ็ในทกุบรกิารที�ภาครฐั ยงัต้องดําเนนิการใหเ้กิดการบูรณาการระหวา่งหน่วยงาน
อยา่งเป�นรปูธรรมตั�งแต่ระดบันโยบาย แผน งบประมาณกําลังคน และการติดตามประเมนิผล ใหเ้ป�นเอกภาพและมุง่
เป�าหมายรว่มกัน

ไทยมภีาครฐัที�ทันสมยั มปีระสทิธภิาพ และตอบโจทยป์ระชาชน
หมุดหมายที� 13

กลยุทธที์� 2 การปรบัเปลี�ยนการบรหิารจดัการและโครงสรา้งของภาครฐัให้ยดืหยุน่ เชื�อมโยง เป�ดกวา้ง และมี
ประสทิธภิาพเพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลงที�เอื�อต่อการพฒันาประเทศ

กลยุทธย์อ่ยที� 2.1 ทบทวนบทบาทภาครฐัและกระจายอํานาจการบรหิารจดัการภาครฐั โดยปรบับทบาทและภารกิจ
ใหมใ่หร้องรบัแนวทางการพฒันาประเทศและสถานการณใ์นอนาคต สง่เสรมิการกระจายอํานาจการบรหิารจดัการ
ภาครฐั โดยเฉพาะในเรื�องโครงสรา้งภาครฐั อัตรากําลัง งบประมาณ การจดัซื�อจดัจา้ง ใหเ้กิดความยดืหยุน่ คล่อง
ตัว มปีระสทิธภิาพในการบรหิารของสว่นราชการและจงัหวดั และแก้ไขปรบัปรุง พฒันากฎหมาย กฎระเบยีบ ใหเ้อื�อ
ต่อการกระจายอํานาจของสว่นราชการและการบูรณาการการทํางาน รว่มกันของหนว่ยงานภาครฐั รวมทั�งสง่เสรมิ
ใหอ้งค์กรปกครองสว่นท้องถิ�นมศัีกยภาพพรอ้มรบัภารกิจจากสว่นกลางไปดาํเนนิการได้ ทั�งนี� ควรมกีารกําหนด
กลไกที�สามารถใหห้นว่ยงานภาครฐัสามารถปรบัเปลี�ยนการทํางานหรอืสรา้งนวตักรรมโดยไมติ่ดอยูภ่ายใต้กรอบ
เงื�อนไขของกฎระเบยีบเดมิโดยเรว็เป�นอันดบัแรก
กลยุทธย์อ่ยที� 2.2 สรา้งความโปรง่ใสและธรรมาภิบาลภาครฐั โดยเป�ดเผยขอ้มูลผา่นเทคโนโลยต่ีาง ๆ ใหป้ระชาชน
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลและมสีว่นรว่มในการใหข้อ้มูล ขอ้เท็จจรงิ ความคิดเหน็ และตรวจสอบ การดาํเนนิงานของ
หนว่ยงานรฐัผา่นชอ่งทางการติดต่อสื�อสารระหวา่งกันที�หลากหลาย มกีารบูรณาการ การบรหิารจดัการและนาํไป
ประกอบการตัดสนิใจของหนว่ยงานภาครฐัในการแก้ป�ญหาและการพฒันารว่มกัน เพื�อลดการทจุรติคอรปัชั�น

กลยุทธที์� 3 การปรบัเปลี�ยนภาครฐัเป�นรฐับาลดิจทัิลที�ใชข้อ้มูลในการบรหิารจดัการเพื�อการพฒันาประเทศ 
กลยุทธย์อ่ยที� 3.1 ปรบัเปลี�ยนขอ้มูลภาครฐัทั�งหมดใหเ้ป�นดจิทัิล โดยจดัทําขอ้มูลสาํหรบัการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรของประเทศทั�งในดา้นงบประมาณ ทรพัยากรบุคคล และขอ้มูลอื�นของหนว่ยงานภาครฐัทั�งหมดใหเ้ป�น
ดจิทัิลที�มมีาตรฐาน ถกูต้อง ปลอดภัย พรอ้มใชง้าน มกีารจดัเก็บที�ไมซ่ํ�าซอ้น ไมเ่ป�นภาระกับผูใ้หข้อ้มูล และสามารถ
เชื�อมโยงขอ้มูลใหเ้กิดการวเิคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มูลประกอบการตัดสนิใจเชงินโยบายและการบรกิารภาครฐัให้
สอดคล้องกับบรบิทการพฒันาอยา่งเป�นป�จจุบนั พรอ้มทั�งเป�ดเผยขอ้มูลที�จาํเป�นต่อสาธารณะ ในการใชป้ระโยชน์
รว่มกันในการพฒันาประเทศ ทั�งนี� เรง่พฒันาระบบที�บูรณาการขอ้มูลสาํหรบัการบรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐัใน
ภาพรวมที�สาํคัญต่อการตัดสนิใจในเชงินโยบายใหแ้ล้วเสรจ็เป�นอันดบัแรก
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กลยุทธย์อ่ยที� 3.2 ปรบัเปลี�ยนกระบวนการทํางานภาครฐัเป�นดจิทัิล โดยออกแบบกระบวนการทํางานใหม ่ ยกเลิก
การใชเ้อกสารและขั�นตอนการทํางานที�หมดความจาํเป�นหรอืมคีวามจาํเป�นน้อย นาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาประยุกต์ใช้
ตลอดกระบวนการทํางาน ตั�งแต่การวางแผน การปฏิบติังาน และการติดตามประเมนิผล โดยเฉพาะการใหบ้รกิาร
ประชาชนและผูป้ระกอบการใหม้คีวามคล่องตัว สะดวก รวดเรว็ มชีอ่งทางและรปูแบบการใหบ้รกิาร ที�หลากหลายที�
สอดคล้องกับการทํางานแบบดจิทัิล

กลยุทธที์� 4 การสรา้งระบบบรหิารภาครฐัที�สง่เสรมิการปรบัเปลี�ยนและพฒันาบุคลากร ให้มทัีกษะที�จาํเป�น ในการให้
บรกิารภาครฐัดิจทัิล และปรบัปรุงกฎหมาย ระเบยีบ มาตรการภาครฐัให้เอื�อต่อการพฒันาประเทศ

กลยุทธย์อ่ยที� 4.1 ปรบัระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลภาครฐัเพื�อดงึดดูและรกัษาผูม้ศัีกยภาพ มาขบัเคลื�อนการ
พฒันาประเทศ โดยใหค้วามสาํคัญกับการเชื�อมโยงแผนกลยุทธอ์งค์กรและกลยุทธก์ารบรหิาร ทรพัยากรบุคคลที�
สามารถดาํเนนิการใหเ้กิดผลสมัฤทธิ�ในทางปฏิบติัไดอ้ยา่งแท้จรงิ โดยจะต้องทบทวนแนวทางการขบัเคลื�อนภารกิจ
เพื�อใหภ้าครฐัมขีนาดและต้นทนุที�เหมาะสม ตลอดจนปรบัเปลี�ยนตําแหนง่งานที�สามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป�น
ตําแหนง่งานหลักที�มคีวามจาํเป�นต่อการพฒันาประเทศ อีกทั�งปรบัปรงุรปูแบบการจา้งงาน ภาครฐัใหห้ลากหลาย
ยดืหยุน่ ครอบคลมุใหม้ปีระเภทการจา้งงานในรปูแบบสญัญา หรอืรปูแบบการทํางาน
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เป�าหมาย SDGs
เป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื 
(Sustainable Development Goals: SDGs)

เป�าหมายที� 4 สรา้งหลักประกันวา่ทกุคนมกีารศึกษาที�มคีณุภาพ อยา่งครอบคลมุและเท่าเทียม
และสนบัสนนุโอกาสในการเรยีนรู ้ตลอดชวีติ 
เป�าหมายที� 9 สรา้งโครงสรา้งพื�นฐานที�มคีวามทนทาน สง่เสรมิการพฒันาอุตสาหกรรมที�
ครอบคลมุและยั�งยนื และสง่เสรมิ นวตักรรม

สดร. มยุีทธศาสตรที์�เชื�อมโยงกับ เป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื (Sustainable
Development Goals: SDGs) 2 เป�าหมาย ดังนี�

เป�าหมายการพฒันาที�ยั �งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) มทัี�งหมด 17 เป�าหมาย (Goals) ภายใต้
หนึ�งเป�าหมายจะประกอบไปดว้ยเป�าหมายยอ่ย ๆ ที�เรยีกวา่ เป�าประสงค์ (Targets) ซึ�งมจีาํนวนทั�งหมด 169 เป�าประสงค์
และพฒันา ตัวชี�วดั (Indicators) จาํนวน 232 ตัวชี�วดั (ทั�งหมด 244 ตัวชี�วดัแต่มตัีวที�ซํ�า 12 ตัว) เพื�อติดตามความ
ก้าวหนา้ของเป�าประสงค์ดงักล่าว
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 สร้างหลักประกันว่า เด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสาํเร็จการศึกษาระดับประถม
ศึกษาและมัธยมศึกษาที�มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นําไปสู่ผลลัพธ์
ทางการเรียนที�มีประสิทธิผล ภายในป� 2573

1.

 สรา้งหลักประกันว่า เด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และ
การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาสาํหรบัเด็กปฐมวัยที�มีคุณภาพภายในป�
2573 เพื�อให้เด็กเหล่านั�นมีความพรอ้มสาํหรบัการศึกษาระดับประถมศึกษา

2.

สรา้งหลักประกันวา่ทกุคนมกีารศึกษาที�มคีณุภาพ อยา่งครอบคลมุและเท่าเทียม และ
สนบัสนนุโอกาสในการเรยีนรู ้ตลอดชวีติ 

เป�าหมายที� 4

3. ใหช้ายและหญงิทกุคนเขา้ถึงการศึกษาวชิาเทคนคิ อาชวีศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงมหาวทิยาลัย ที�มรีาคาที�สามารถ
จา่ยไดแ้ละมคีณุภาพ ภายในป� 2573
4. เพิ�มจาํนวนเยาวชนและผูใ้หญที่�มทัีกษะที�จาํเป�น รวมถึงทักษะทางเทคนคิและอาชพี สาํหรบัการจา้งงาน การมงีานที�ดี
และการเป�นผูป้ระกอบการ ภายในป� 2573
5. ขจดัความเหลื�อมลํ�าทางเพศในการศึกษา และสรา้งหลักประกันวา่กลุ่มที�เปราะบางซึ�งรวมถึงผูพ้กิาร ชนพื�นเมอืง
และเดก็ เขา้ถึงการศึกษาและการฝ�กอาชพีทกุระดบัอยา่งเท่าเทียม ภายในป� 2573
6. สรา้งหลักประกันวา่เยาวชนทกุคนและผูใ้หญใ่นสดัสว่นสงู ทั�งชายและหญงิ สามารถอ่านออกเขยีนไดแ้ละคํานวณได้
ภายในป� 2573
7. สรา้งหลักประกันวา่ผูเ้รยีนทกุคนไดร้บัความรูแ้ละทักษะที�จาํเป�นสาหรบัสง่เสรมิการพฒันาอยา่งยั�งยนื รวมไปถึง
การศึกษาสาหรบัการพฒันาอยา่งยั�งยนืและการมวีถีิชวีติที�ยั �งยนื สทิธมินษุยชน ความเสมอภาคระหวา่งเพศ การสง่
เสรมิวฒันธรรมแหง่ความสงบสขุและไมใ่ชค้วามรุนแรง การเป�นพลเมอืงของโลก และความนยิมในความหลากหลาย
ทางวฒันธรรมและในสว่นรว่มของวฒันธรรมต่อการพฒันาที�ยั �งยนื ภายในป� 2573

โดยมแีนวทางการดําเนินการ ดังนี�
 สรา้งและยกระดบัอุปกรณแ์ละเครื�องมอืทางการศึกษาที�อ่อนไหวต่อเดก็ ผูพ้กิาร และเพศสภาวะ และใหม้สีภาพ
แวดล้อมทางการเรยีนรูที้�ปลอดภัย ปราศจากความรนุแรง ครอบคลมุและมปีระสทิธผิลสาํหรบัทกุคน

1.

ขยายจาํนวนทนุการศึกษาในทั�วโลกที�ใหส้าํหรบัประเทศกําลังพฒันา โดยเฉพาะประเทศพฒันาน้อยที�สดุ รฐักําลัง
พฒันาที�เป�นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในแอฟรกิา ในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา รวมถึงการฝ�ก
อาชพี และโปรแกรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร ดา้นเทคนคิ วศิวกรรม และวทิยาศาสตร ์ในประเทศ
พฒันาแล้วและประเทศกําลังพฒันาอื�นๆ ภายในป� 2563

2.

 เพิ�มจาํนวนครทีู�มคีณุภาพ รวมถึงการดาํเนนิการผา่นทางความรว่มมอืระหวา่งประเทศในการฝ�กอบรมครใูนประเทศกําลัง
พฒันา เฉพาะอยา่งยิ�งในประเทศพฒันานอ้ยที�สดุ และรฐักําลังพฒันาที�เป�นเกาะขนาดเล็ก ภายในป� 2573

3.
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 พฒันาโครงสรา้งพื�นฐานที�มคีณุภาพ เชื�อถือได ้ ยั�งยนืและ มคีวามทนทาน ซึ�งรวมถึง
โครงสรา้งพื�นฐานของภมูภิาคและที�ขา้มเขตแดน เพื�อสนบัสนนุการพฒันาทางเศรษฐกิจ
และความเป�นอยูที่�ดขีองมนษุย ์ โดยมุง่เป�าที�การเขา้ถึงไดใ้นราคาที�สามารถจา่ยไดแ้ละเท่า
เทียมสาหรบัทกุคน

1.

 สง่เสรมิการพฒันาอุตสาหกรรมที�ครอบคลมุและยั�งยนื และภายในป� 2573 ใหเ้พิ�มสว่น
แบง่ของอุตสาหกรรมในการจา้งงานและผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ โดยใหเ้ป�นไปตาม
สภาวะแวดล้อมของประเทศ และใหเ้พิ�มสว่นแบง่ขึ�นเป�น 2 เท่าในประเทศพฒันานอ้ยที�สดุ

2.

 เพิ�มการเข้าถึงบรกิารทางการเงินโดยรวมถึงเครดิตในราคาที�สามารถจ่ายได้ให้แก่
อุตสาหกรรมและวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยเฉพาะในประเทศกาลังพัฒนา และให้เพิ�ม
การผนวกกลุ่มเหล่านี�เข้าสู่ห่วงโซมู่ลค่า และตลาด

3.

 ยกระดับโครงสรา้งพื�นฐานและปรบัปรุงอุตสาหกรรมเพื�อใหเ้กิดความยั�งยนื โดยเพิ�ม
ประสทิธกิารการใชท้รพัยากรและการใชเ้ทคโนโลยแีละกระบวนการทางอุตสาหกรรมที�
สะอาดและเป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อมมากขึ�น โดยทกุประเทศดาเนินการตามขดีความ
สามารถของแต่ละประเทศ ภายในป� 2573

4.

 เพิ�มพูนการวจิยัทางวทิยาศาสตร ์ ยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยขีองภาค
อุตสาหกรรมในทกุประเทศ โดยเฉพาะในประเทศกาลังพัฒนา และใหภ้ายในป� 2573 มี
การสง่เสรมินวตักรรมและใหเ้พิ�มจานวนผู้ทางานวจิยัและพัฒนาต่อประชากร 1 ล้าน
คนและการใชจ้า่ยในภาคสาธารณะและเอกชนในการวจิยัและพัฒนาใหเ้พิ�มมากขึ�น

5.

โดยมีแนวทางการดาเนินการ ดังนี�
อํานวยความสะดวกการพัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานที�ยั�งยืนและทนทานในประเทศ
กําลังพัฒนา ผ่านทางการยกระดับการสนับสนุนทางการเงิน เทคโนโลยี และด้าน
วิชาการ ให้แก่ประเทศในแอฟรกิา ประเทศพัฒนาน้อยที�สุด ประเทศกําลังพัฒนา
ที�ไม่มีทางออกสู่ทะเล และรฐักําลังพัฒนาที�เป�นหมู่เกาะขนาดเล็ก

1.

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมภายในประเทศในประเทศ
กําลังพัฒนารวมถึงการให้มีสภาพแวดล้อมทางนโยบายที�นําไปสู่ความหลากหลาย
ของอุตสาหกรรมและการเพิ�มมูลค่าของสินค้าโภคภัณฑ์

2.

การเพิ�มการเข้าถึงเทคโนโลยีด้านข้อมูลและการสื�อสาร และพยายามที�จะจัดให้มี
การเข้าถึงอินเตอรเ์น็ตโดยถ้วนหน้าและในราคาที�สามารถจ่ายได้สาํหรบัประเทศ
พัฒนาน้อยที�สุดภายใน ป� 2563

3.

สรา้งโครงสรา้งพื�นฐานที�มคีวามทนทาน สง่เสรมิการพฒันาอุตสาหกรรมที�
ครอบคลมุและยั�งยนื และสง่เสรมิ นวตักรรม

เป�าหมายที� 9
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แผนระดับ 3
แผนปฏิบติัการระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสถาบนัวจิยัดาราศาสตรแ์ห่งชาติ (องค์การมหาชน)
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วสิยัทัศน์
เป�นองค์กรชั�นนาํระดับสากลดา้นดาราศาสตร ์

เทคโนโลยแีละนวตักรรม

พนัธกิจ
 สรา้งงานวจิยัระดบัแนวหนา้ดา้นดาราศาสตร ์วทิยาศาสตรอ์วกาศและบรรยากาศ1.
 ผลักดนัการใชโ้จทยว์จิยัแนวหนา้ในการพฒันาเทคโนโลยแีละเทคนคิวศิวกรรมขั�นสงู2.
 ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั ภาคอุตสาหกรรม และการใชง้านเชงิพาณชิย์3.
 สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกับหนว่ยงานทั�งในและต่างประเทศ4.
 ใหบ้รกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสื�อสารดาราศาสตรส์ูส่งัคม เพื�อสนับสนุนการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติ

5.

เป�าหมายหนว่ยงาน
มุ่งผลิตผลงานวิจัยชั�นแนวหน้าที�มีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล เพื�อค้นหาองค์ความรูใ้หม่ที�
มีคุณค่า นาํไปสู่การใช้ประโยชน์ การพัฒนาเทคโนโลยี และการสรา้งนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนา
ศักยภาพกําลังคน 

1.

มุง่พฒันาและสรา้งเทคโนโลยทีางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู รวมถึงการเพิ�มประสทิธภิาพ
การใหบ้รกิารของโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร ์และพฒันาศักยภาพกําลังคน เพื�อการพึ�งพาตนเอง

2.

ขบัเคลื�อนการถ่ายทอดองค์ความรูห้รอืเทคโนโลยเีพื�อการนาํไปใชป้ระโยชน ์ รวมถึงการสรา้งนวตักรรม
และการสรา้งมูลค่าเชงิพาณชิยกั์บภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเป�นรปูธรรม 

3.

มุ่งเน้นการสรา้งเครอืข่ายความรว่มมือ และบูรณาการทํางานรว่มกันระหว่างหน่วยงานเครอืข่าย
หรอืโครงการขนาดใหญ่ ทั�งในระดับชาติและนานาชาติ เพื�อการขับเคลื�อนยุทธศาสตรแ์ละพันธกิจ
อย่างเป�นรูปธรรม

4.

สง่เสรมิและสนบัสนนุการใหบ้รกิารวชิาการการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสื�อสารดาราศาสตรส์ูส่งัคม
รวมถึงเป�นแหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ เพื�อสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน

5.

พัฒนาระบบบรหิารจัดการให้มีความทันสมัย คล่องตัว มีธรรมาภิบาล มีความเป�นสากล รวมถึง
สนับสนุนการวางโครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพและการเพิ�มประสิทธิภาพของการใช้อาคารสถาน
ที�เพื�อรองรบัการดาํเนินงานตามพันธกิจ

6.
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ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 ผลักดันให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั ภาค
อุตสาหกรรม หรอืการพาณชิย ์เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคม 
เป�าประสงค์  ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยทีี�ไดจ้ากการวจิยัและการพฒันาของสดร. สูห่นว่ยงานภาครฐั ภาค
เอกชน และภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้ง ต่อยอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยเีชงิพาณชิย ์ สรา้งอุตสาหกรรมที�ใชฐ้านความรู ้
ทางดาราศาสตร ์เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 5 ใชค้วามรว่มมอืกับหนว่ยงานทั�งในและต่างประเทศ เป�นตัวผลักดันยุทธศาสตร์
และพนัธกิจของ สดร. 
เป�าประสงค์  การบูรณาการการทํางาน และการสรา้งกลไกความรว่มมอืกับหนว่ยงานทั�งในประเทศและต่างประเทศ
เพื�อขบัเคลื�อนยุทธศาสตรแ์ละพนัธกิจของ สดร. ใหเ้กิดผลอยา่งเป�นรปูธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 6 ใช้ดาราศาสตร์เป�นฐานในการบริการวิชาการ สร้างนวัตกรรม และ
สื�อสารดาราศาสตร์ เพื�อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน
เป�าประสงค์  เป�นแหล่งเรยีนรูด้าราศาสตรที์�สาํคัญของประเทศ ใหบ้รกิารวชิาการดาราศาสตรที์�เป�นมาตรฐานสากล
ครอบคลมุทกุกลุ่มเป�าหมาย รวมทั�งสื�อสารดาราศาสตร ์และสรา้งนวตักรรมที�สง่เสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กิดประสทิธภิาพ
สงูสดุ เพื�อสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 7 พฒันาระบบการบรหิารจดัการให้ทันสมยั คล่องตัว มธีรรมาภิบาล และ
มคีวามเป�นสากลรวมถึงมโีครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพที�สามารถรองรบัการดําเนนิงานตาม
พนัธกิจได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ
เป�าประสงค์  เป�นองค์กรดจิทัิล ที�มคีวามพรอ้มในการปรบัตัวต่อการเปลี�ยนแปลง มรีะบบการบรหิารจดัการที� ทัน
สมยั มคีวามเป�นสากล ตอบสนองการปฏิบติังานที�สะดวก รวดเรว็ และคล่องตัว มวีฒันธรรมการทํางานที�มุง่เนน้
ผลสมัฤทธิ� ประโยชนส์ว่นรวมและการตอบแทนสงัคม มคีวามโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้ รวมถึงสนบัสนนุ การ
สรา้งโอกาสในการหารายไดเ้พื�อลดการพึ�งพางบประมาณจากภาครฐั และสนบัสนนุการวาง โครงสรา้งทาง กายภาพ
การเพิ�มประสทิธภิาพของการใชอ้าคารสถานที�เพื�อรองรบัการดาํเนนิงานตามพนัธกิจ

ประเด็นยุทธศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตรที์� 1 ยกระดับผลงานวจิยัสูแ่นวหนา้ และมคีณุภาพตามมาตรฐานระดับสากล
เป�าประสงค์  ผลงานวจิยัระดบัแนวหน�าที�มคีณุภาพตามมาตรฐานระดบัสากล สรา้งคณุค่าใหกั้บแวดวงดาราศาสตร์
และ สาขาที�เกี�ยวขอ้ง และตอบสนองต่อความต้องการของแหล่งทนุ นกัวจิยัของสดร.เป�นที�รูจ้กัและไดร้บัการยอมรบั
ในระดบั สากล เป�นแหล่งบม่เพาะนกัวจิยัรุน่ใหมแ่ละกําลังคนทางดา้น ววน. ภายใต้โครงสรา้งพื�นฐาน ป�จจยัสนบัสนนุ
และระบบ บรหิารจดัการที�มคีวามทันสมยั คล่องตัว

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 ยกระดับขดีความสามารถทางด้านเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู
เพื�อการพฒันาและสรา้งเทคโนโลยเีพื�อการพึ�งพาตนเอง
เป�าประสงค์  นวตักรรมทางดา้นดาราศาสตรเ์ทคโนโลยทีี�ถกูพฒันาและสรา้งขึ�นเพื�อการพึ�งพาตนเอง จากการยก
ระดบั โครงสรา้งพื�นฐาน/สิ�งอํานวยความสะดวกทางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานสูเ่ทคโนโลยขีั�นสงู โดยการรเิริ�ม
จากบุคลากร ที�มศัีกยภาพของ สดร. เป�นแหล่งบม่เพาะนวตักรและกําลังคนทางดา้น ววน. ภายใต้ระบบบรหิาร
จดัการที�มคีวามทันสมยั คล่องตัว เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศอยา่งยั�งยนื

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 3 พฒันาและเพิ�มขดีความสามารถการให้บรกิารโครงสรา้งพื�นฐานทาง
ดาราศาสตรที์�มปีระสทิธภิาพ 
เป�าประสงค์  มโีครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร ์ (TNO/TRNO/TRT) ที�ทันสมยั สามารถสนบัสนนุ และรองรบั
การ วจิยั การพฒันาเทคโนโลยแีละสรา้งนวตักรรม การใหบ้รกิารวชิาการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 



Strengths S1 มโีครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรทั์�งขนาดเล็กและใหญ่ที�ทันสมยั และสามารถทํางาน
เสรมิกันไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
S2 เป�นหนว่ยงานที�มภีารกิจเฉพาะทางดา้นดาราศาสตร์
S3 ผูบ้รหิารมวีสิยัทัศนก์วา้งไกล และมกีลุ่มบุคลากรที�มศัีกยภาพ
S4 การใหบ้รกิารวชิาการและการสื�อสารสูส่งัคมเป�นที�รูจ้กั อยา่งกวา้งขวาง 
S5 มคีวามสามารถในการประสานประโยชนกั์บเครอืขา่ย อยา่งเป�นรูปธรรม 
S6 มปี�จจยัสนับสนนุที�เอื�อต่อการวจิยัและพฒันานวตักรรม 
S7 มอีงค์ความรูแ้ละเทคโนโลยขีั�นสงูที�สามารถต่อยอดสูก่ารพฒันานวตักรรมเชงิพานชิยไ์ด้
S8 มกีารนําเทคโนโลยดิีจทัิลมาใชเ้ป�นเครื�องมอืในการบรหิารจดัการองค์กร และการให้
บรกิารดาราศาสตรแ์ก่ประชาชน
S9 เป�นองค์กรที�มคีวามคล่องตัวในการบรหิารจดัการ

Weaknesses
W1 มจีาํนวนอัตรากําลังนอ้ย โดยเฉพาะดา้นการวจิยั เทคนิคและ วศิวกรรม 
W2 ขาดการสื�อสารที�ชดัเจนระหวา่งกลุ่มงานต่าง ๆ ทําใหเ้กิดความไมเ่ขา้ใจในแนวปฏิบติั จนสง่
ผลใหก้ารทํางานล่าชา้
W3 การถ่ายทอดองค์ความรูท้างดา้นดาราศาสตร ์ผา่นการจดักิจกรรมการใหบ้รกิารวชิาการ
ยงัมจีาํกัด และขาดเนื�อหาที�แสดงใหเ้หน็ถึงประโยชนข์องการเรยีนรูด้าราศาสตรทั์�งทางตรง
และทางอ้อม 
W4 ทรพัยากรด้านการจดัเก็บและประมวลผลขอ้มูล อาจไมเ่พยีงพอต่อการใชง้านในอนาคต
W5 การสื�อสารดาราศาสตรไ์ปสูส่งัคมในวงกวา้ง เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงประโยชน์ของดาราศาสตรแ์ละ
บทบาทของสดร.ยงัมนีอ้ย
W6 ชิ�นสว่น/อุปกรณ์ทางดา้นวทิยาศาสตรบ์างอยา่ง หายาก และไมม่จีาํหนา่ยแล้วในท้องตลาด 
W7 มพีื�นที�ใชส้อยค่อนขา้งจาํกัด การบรหิารจดัการอาคารสถานที�ยงัไมต่อบสนองความ
ต้องการของผูใ้ชง้าน ในขณะที�องค์กรมกีารขยายตัว อยา่งรวดเรว็

Opportunities
O1 ยุทธศาสตรช์าติ และ (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ฉบบัที� 13 ใหค้วามสาํคัญกับการสรา้ง 
High Value Economy 
O2 นโยบายของกระทรวง (อว.) ที�เอื�อต่อการทํางานของ สดร.
O3 สถาบนัการศึกษาในทกุระดบั รวมถึงประชาชนในสงัคมใหค้วามสนใจวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีากขึ�น
O4 Big Data, Machine Learning และ AI ที�มคีวามแมน่ยาํ ชว่ยขยายโอกาสในการทําวจิยัและกระตุ้นให้
เกิดการลงทนุมากขึ�น

Threats
T1 การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 และทิศทางการฟ�� นตัวแบบ K-Shape ที�สง่ผลต่อการดาํเนินงานของ
สดร. และหน่วยงานเครอืขา่ยความรว่มมอื
T2 การจดัสรรงบประมาณในขณะที�เศรษฐกิจยงัไมฟ่�� นตัวอาจทําใหก้ารสนับสนุนงบประมาณด้านดาราศาสตร์
วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยลีดนอ้ยลง 
T3 ป�จจยัทางการเมอืงที�อาจสง่ผลต่อนโยบายของรฐั ด้านดาราศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีอาทิ
วสิยัทัศน์ของผูนํ้าทางการเมอืงที�มผีลต่อการผลักดันนโยบายด้านวทิยาศาสตร์
T4 ความไมเ่ขา้ใจของสงัคมเกี�ยวกับบทบาทของการวจิยั ดาราศาสตรที์�มต่ีอบทบาทในการพฒันาประเทศ

Analysis
SWOT

สว่นที� 3 การวเิคราะห์ป�จจยัสภาพแวดล้อม
ภายในและป�จจยัภายนอก (SWOT Analysisi)
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ด้าน ประเด็น

S1 มโีครงสรา้งพื�นฐานทาง
ดาราศาสตรทั์�งขนาดเล็ก
และใหญ่ที�ทันสมยั และ
สามารถทํางานเสรมิกันได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

มกีล้องโทรทรรศน ์ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 2.4 เมตร สามารถถ่ายภาพผา่น
เบราวเ์ซอรด์ว้ยระบบสั�งการ

1.

มกีล้องควบคมุระยะไกลอัตโนมติัขนาด 0.6-0.7 เมตร ในชลีิ สหรฐัอเมรกิา จนี และ
ออสเตรเลีย ที�สามารถติดตามศึกษาวตัถทุ้องฟ�าได้ตลอด 24 ชั�วโมงในทั�งสองซกีฟ�า

2.

มกีล้องโทรทรรศนข์นาด 0.7 เมตร ภายในหอดดูาวภมูภิาคสาํหรบัประชาชนทกุแหง่3.
อยูร่ะหวา่งการสรา้งกล้องโทรทรรศน์วทิยุ ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 40 เมตร ที�มี
ศักยภาพสงูสดุแหง่หนึ�งในเอเชยี

4.

ตําแหน่งที�ตั�งกล้องโทรทรรศนข์องไทยมคีวามไดเ้ปรยีบต่อการติดตามการเคลื�อน
ผา่นดาวฤกษ์ของดาวเคราะหน์อกระบบสรุยิะ การระเบดิรงัสแีกมมา และรงัสคีอสมคิ
พลังงานสงู

5.

S2 เป�นหน่วยงานที�มภีารกิจ
เฉพาะทางด้านดาราศาสตร์

   1. การแบง่งานวจิยัดาราศาสตรอ์อกเป�น 6 กลุม่ ตามความเชี�ยวชาญเฉพาะทาง คือ
        (1) การศึกษาสภาพอวกาศและบรรยากาศโลก 
        (2) การศึกษาฟ�สกิสด์าราศาสตรข์องดาวฤกษ์และสสารระหวา่งดาวฤกษ์ 
        (3) การศึกษาดาวเคราะหน์อกระบบและสิ�งมชีวีตินอกระบบสรุยิะ 
        (4) การศึกษาการกําเนดิเอกภพและฟ�สกิสพ์ลังงานสงู 
        (5) การวจิยัดาราศาสตรฟ์�สกิสช์ว่งคลื�นวทิยุ  
        (6) การศึกษาประวติัศาสตรแ์ละมรดกทางดาราศาสตร ์

S3 ผู้บรหิารมวีสิยัทัศน์
กวา้งไกล และมกีลุ่ม
บุคลากรที�มศัีกยภาพ

ผูบ้รหิารมวีสิยัทัศนก์วา้งไกล มองการพฒันารอบดา้น และเป�นที�ยอมรบัของคนใน
องค์กร เชน่ การพฒันาโครงสรา้งพื�นฐาน การพาณชิยท์างอุตสาหกรรม เป�นต้น

1.

กลุ่มบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญเฉพาะทางมารวมตัวกันโดยไมจ่าํกัดโจทยว์จิยัและ
การพฒันา 

2.

ผลการวเิคราะห์สภาพ
แวดล้อมที�เกี�ยวขอ้ง

กับ สดร. 
SWOTSWOT
A n a l y s i sA n a l y s i s

          จากการสาํรวจความคิดเหน็จากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี สามารถนํามาวเิคราะหป์�จจยัสภาพแวดล้อม ภายใน (จุดแขง็
และจุดอ่อน) ป�จจยัสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและภัยคกุคาม) รวมทั�งการวเิคราะหข์อ้เสนอความคิดเหน็และความ
คาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ไดด้งัต่อไปนี�

จุดแขง็ (Strengths)
Internal Factors
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ด้าน ประเด็น

S4 การให้บรกิารวชิาการและ
การสื�อสารสูส่งัคมเป�นที�รูจ้กั
อยา่งกวา้งขวาง 

การใหบ้รกิารใน 4 กลุ่ม เป�าหมายหลัก คือ คร ูนกัเรยีน/เยาวชน ประชาชนทั�วไป และ
นกัดดูาว/นกัดาราศาสตรส์มคัรเล่น และกลุ่มเป�าหมายรอง อาทิ นกัท่องเที�ยว และผู้
พกิาร เป�นต้น

1.

การใหบ้รกิารแหล่งเรยีนรูด้าราศาสตร ์จาํนวน 4 แหง่ คือ หอดดูาวเฉลิมพระเกียรติฯ
ฉะเชงิเทรา นครราชสมีา สงขลา และอุทยานดาราศาสตรส์รินิธร จ.เชยีงใหม ่ซึ�งใน
แต่ละแหง่มอีาคารหอดดูาว นิทรรศการ และท้องฟ�าจาํลอง

2.

การใชส้ื�อสงัคมออนไลน ์เชน่ Facebook Page (ผูติ้ดตาม 604,435 ณ กมุภาพนัธ์
2565) เผยแพรค่วามรูด้า้นดาราศาสตรผ์า่นสื�อโซเชยีลมเีดยี 

3.

การเผยแพรค่วามรูสู้เ่ดก็ทรุกันดารภายใต้โครงการกระจายโอกาสการเรยีนรูด้าราศาสตร์
โดยการมอบกล้องโทรทรรศนช์นดิดอปโซเนียน ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 10 นิ�ว และสื�อ
การเรยีนรูด้าราศาสตร ์พรอ้มอบรมการใชก้ล้องโทรทรรศน์

4.

การสนบัสนนุใหนั้กเรยีนทํางานโครงงานวจิยัดาราศาสตรอ์ยา่งครบวงจร เป�ดเวที
ประชุมวชิาการดาราศาสตร ์(สาํหรบัเยาวชน)

5.

S5 มคีวามสามารถในการ
ประสานประโยชนกั์บเครอื
ขา่ย อยา่งเป�นรูปธรรม 

  1. การประสานเครอืขา่ยประเทศไทย อาทิ อาจารย ์นักวจิยั และนักศึกษาจาก
      มหาวทิยาลัยกวา่ 50 คน เขา้รว่มกลุ่มวจิยัไทย
  2. เครอืขา่ยความรว่มมอืทั�งในและต่างประเทศ
       2.1 เครอืขา่ยทางด้านวชิาการดา้นดาราศาสตร ์เชน่ SEA-ROAD / UNESCO เป�นต้น 
       2.2 เครอืขา่ยความรว่มมอืขนาดใหญ ่เชน่ โครงการ TSC Pathfinder/TCAR/
             CTA /JUNO/โครงการภายใต้ NewtonFund เป�นต้น
       2.3 ความรว่มมอืในการสรา้งแบบจาํลองฉับพลันที�เที�ยงตรง และสามารถทํานาย  
             PM 2.5
       2.4 การขยายชอ่งทางเชื�อมจกัรวาลสูส่งัคมไทยผา่นหอดดูาวภมูภิาค แบบจาํลอง 
             ความเที�ยงตรงสงูไดส้าํหรบัทกุภมูภิาค
       2.5 ความรว่มมอืระหวา่งประเทศในการวจิยัดาราศาสตรร์ว่มกับนักดาราศาสตร์
             จนี เกาหลี และอินเดยี เป�นต้น  
  3. ประเทศไทยอยูใ่นสถานะพเิศษที�จะสามารถเริ�มการเจรจาพหภุาคีระหวา่งประเทศ 
      เพราะมคีวามไดเ้ปรยีบทางภมูศิาสตรเ์ชงิการเมอืง (Geopolitics) และพื�นหลังทาง
      สงัคม วฒันธรรม

S6 มปี�จจยัสนับสนุนที�ทัน
สมยัและเอื�อต่อการวจิยัและ
พฒันานวตักรรม

มโีครงสรา้งพื�นฐาน และสิ�งอํานวยความสะดวกดา้นวทิยาศาสตรเ์ทคโนโลยสีมยัใหม่
ที�จาํเป�นต่อการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศที�สาํคัญ ได้แก่ หอ้ง
ปฏิบติัการเทคโนโลยขีั�นสงู 5 ดา้น คือ ทัศนศาสตรแ์ละโฟโตนิกส ์/ คลื�นความถี�วทิยุ
และสญัญาณดจิทัิล / เทคโนโลยเีมคาทรอนิกส ์/ เทคโนโลยกีารขึ�นรปูความละเอียด
สงู / เทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละการวเิคราะหข์อ้มูล Big Data

1.

อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งอาคารปฏิบติัการเทคนิควศิวกรรมและพฒันาต้นแบบ / หอ้ง
ปฏิบติัการทัศนศาสตรแ์ละโฟโตนิกส ์(สงขลา)

2.

มเีทคโนโลย ีAI หรอื เทคโนโลย ีMachine Learning และ AI  3.

จุดแขง็ (Strengths) - ต่อ
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ด้าน ประเด็น

S7 มอีงค์ความรูที้�สามารถ
ต่อยอดสูก่ารพฒันา
นวตักรรมเชงิพานิชยไ์ด้

มอีงค์ความรูท้างดา้นเทคนคิวศิวกรรมขั�นสงู ที�สามารถถ่ายทอดองค์ความรูสู้ส่งัคม
พานชิย ์และภาคอุตสาหกรรมแหง่อนาคตได้ 

1.

S8 มกีารนาํเทคโนโลยดิีจทัิล
มาใชเ้ป�นเครื�องมอืในการ
บรหิารจดัการองค์กร และ
การให้บรกิารดาราศาสตรแ์ก่
ประชาชน

การบรหิารจดัการเอกสารอิเล็กทรอนิกสใ์นองค์การ รวมถึงการพฒันาระบบ e-
Service เพื�อใชใ้นการบรหิารงาน

1.

อยูร่ะหวา่งการพฒันา ออกแบบ ซอฟต์แวรส์าํหรบัท้องฟ�าจาํลองสามมติิ / ระบบ
จาํหนา่ยตั�วท้องฟ�าจาํลองออนไลน ์โดยบุคลากร และเทคโนโลยขีองสดร.

2.

S9 เป�นองค์กรที�มคีวาม
คล่องตัวในการบรหิาร
จดัการ

เป�นองค์กรที�เป�นองค์การมหาชน จงึมคีวามคล่องตัวในการบรหิารจดัการ1.
ความสามารถในการหารายไดเ้พื�อลดภาระงบประมาณภาครฐั2.

จุดแขง็ (Strengths) - ต่อ
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ด้าน ประเด็น

W1 มจีาํนวนอัตรากําลังนอ้ย
โดยเฉพาะด้านการวจิยั เทคนคิ
และวศิวกรรม 

เมื�อเทียบกับบุคลากรนกัวจิยัในต่างประเทศ เชน่ จนี เกาหลี ญี�ปุ�น ไทยมจีาํนวน
นกัวจิยัในองค์กรนอ้ยกวา่มาก

1.

แนวโนม้การวจิยัด้านดาราศาสตรข์ยายตัวเพิ�มขึ�น ทั�งแบบสหวทิยาการ และการ
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้ส่าธารณะ ทําใหข้าดบุคลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญในการผลัก
ดนัองค์การ จงึต้องเพิ�มอัตรากําลัง และตําแหนง่ทางสายงานมากยิ�งขึ�น

2.

การใชอั้ตรากําลังในลักษณะของความรว่มมอืผา่นเครอืขา่ยนักวจิยันอกองค์การ
ทําใหไ้มส่ามารถควบคมุหวัขอ้วจิยัได้

3.

W2 ขาดการสื�อสารที�ชดัเจน
ระหวา่งกลุ่มงานต่าง ๆ ทําให้
เกิดความไมเ่ขา้ใจในแนวปฏิบติั
จนสง่ผลให้การทํางานล่าชา้

 ในชว่งการแพรร่ะบาดของเชื�อโควดิ-19 ทําใหต้้องประสานงานผา่นชอ่งทาง
ออนไลน ์แต่การแก้ไขป�ญหาดา้นเทคนิควศิวกรรมขั�นสงูจาํเป�นต้องพบ
สถานการณ์จรงิหนา้งาน 

1.

การประสานการทํางานรว่มกันระหวา่งกลุ่มงานยงัขาดความเขา้ใจในรายละเอียด
และแนวทางการปฏิบติังานของกลุ่มงานนั�น ๆ สง่ผลใหเ้กิดความล่าชา้ในการ
ปฏิบติังาน

2.

W3 การถ่ายทอดองค์ความรู้
ทางด้านดาราศาสตร ์ยงัขาด
เนื�อหาที�แสดงให้เห็นถึง
ประโยชน์ของการเรยีนรู้
ดาราศาสตรทั์�งทางตรงและ
ทางอ้อม

ยงัขาดการสง่เสรมิใหป้ระชาชนและสงัคมไดร้บัรู ้และเหน็ประโยชน์ทั�งทางตรงและ
ทางอ้อมของ สดร.

1.

ยงัขาดเนื�อหาสาระที�สง่ผลต่อความจาํเป�นในการยกระดบัชุมชนสูค่วามเขา้ใจใน
ดา้นดาราศาสตร์

2.

W4 ทรพัยากรด้านการจดัเก็บ
และประมวลผลขอ้มูล อาจไม่
เพยีงพอต่อการใชง้านใน
อนาคต

ในอนาคตเทคโนโลยสีาํหรบัการวเิคราะหข์อ้มูลและประมวลผลขอ้มูล มกีาร
เปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ จาํเป�นต้องสนับสนุนงบประมาณในการจดัซื�อจดัจา้ง หรอื
การผลิตขึ�นเอง

W5 การสื�อสารดาราศาสตรไ์ป
สูส่งัคมในวงกวา้ง เพื�อให้เขา้ใจ
ถึงประโยชน์ของดาราศาสตร์
และบทบาทของสดร.ยงัมนีอ้ย

การใหข้อ้มูลปราฏการณ์ทางดาราศาสตรที์�เป�นกระแสสงัคม มผีลต่อความคาด
หวงัของประชาชนที�ต้องการความรวดเรว็

1.

      1.1 ยงัขาดความรวดเรว็ในการใหข้อ้มูลเบื�องต้น ที�เป�นลักษณะของการตั�ง 
            สมมติฐานทางวทิยาศาสตรต่์อการรบัรูข้องประชาชน
      1.2 ความแมน่ยาํของขอ้มูลทําใหเ้กิดล่าชา้ เพราะต้องรอการพสิจูนใ์หแ้น่ชดั 
            จงึสง่ผลต่อคาดหวงัของสงัคม
   2. การผลิตชิ�นสว่นหรอืผลิตภัณฑ์เชงิดาราศาสตร ์อุตสาหกรรม และพาณชิย ์
       ยงัไมเ่ป�นที�รบัรูส้าํหรบัคนทั�วไปมากนกั
   3. การสรา้งความเขา้ใจและประโยชนที์�จะเกิดขึ�นในชุมชน ยงัไมม่กีารรบัรูอ้ยา่ง       
       ทั�วถึง

จุดอ่อน (Weaknesses)
Internal Factors
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ด้าน ประเด็น

W6 ชิ�นสว่น/อุปกรณ์ทางด้าน
วทิยาศาสตรบ์างอยา่ง หายาก
และไมม่จีาํหน่ายแล้วในท้อง
ตลาด 

อุปกรณ/์เครื�องมอืทางดาราศาสตร ์วทิยาศาสตรม์ลัีกษณะเฉพาะ หาซื�อจากท้อง
ตลาดยาก

1.

ชิ�นสว่นของอุปกรณ/์เครื�องมอืทางดาราศาสตรบ์างอยา่ง ผูผ้ลิตยกเลิกการผลิต
และไมม่จีาํหนา่ยแล้ว 

2.

W7 มพีื�นที�ใชส้อยค่อนขา้ง
จาํกัด การบรหิารจดัการอาคาร
สถานที�ยงัไมต่อบสนองความ
ต้องการของผู้ใชง้าน ในขณะที�
องค์กรมกีารขยายตัวอยา่ง
รวดเรว็

สดร. มพีื�นที�ใชส้อยค่อนขา้งจาํกัด การบรหิารจดัการอาคารสถานที�ยงัไมต่อบสนอง
ความต้องการของผูใ้ชง้าน ในขณะที�องค์กรมกีารขยายตัวอยา่งรวดเรว็ 
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ด้าน ประเด็น

O1 ยุทธศาสตรช์าติ และ (รา่ง)
แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคม ฉบบัที� 13 ให้ความ
สาํคัญกับการสรา้ง High
Value Economy 

ยุทธศาสตรช์าติสนับสนนุการพฒันาโครงสรา้งพื�นฐาน เทคโนโลยสีมยัใหม ่รวม
ถึงการปฏิรปูการเรยีนรูที้�ตอบสนองการเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� 21

1.

(รา่ง) แผนฯ ฉบบัที� 13 สง่เสรมิการปรบัโครงสรา้งการผลิตสูเ่ศรษฐกิจ ที�ทําให้
รายไดต่้อหวัเพิ�มขึ�น การพฒันาทักษะคนไทยใหส้งูขึ�น การรบัมอืกับความเสี�ยง
ดว้ยการเตรยีมพรอ้ม ความฉกุเฉินดา้นสขุภาพ ลดความเสี�ยงด้านภมูอิากาศ

2.

การสนับสนุนการแขง่ขนัดา้นดจิทัิล การสง่ออกอุตสาหกรรม อิเล็กทรอนิกสข์อง
ประเทศเพิ�มขึ�น

3.

การเพิ�มกําลังคนใหม้สีมรรถนะสงูขึ�น เพื�อใหส้อดคล้องกับความต้องการของ
ภาคการผลิต และการสรา้งงานในอนาคต

4.

การพฒันาทนุชวีติเดก็และเยาวชนไทยใหเ้พิ�มขึ�น5.

O2 นโยบายของกระทรวง
(อว.) ที�เอื�อต่อการทํางานของ
สดร.

 การสนับสนนุการลงทนุในทรพัยากรบุคคลและสถาบนัความรู ้1.
 การสนับสนนุการวจิยัและการสรา้งนวตักรรมเพื�อตอบโจทยที์�ท้าทาย เพิ�มขดี
ความสามารถการแขง่ขนั

2.

 การพฒันาเพื�อยกระดบัรายไดข้องเศรษฐกิจฐานรากใหส้งูขึ�น3.
 การเสรมิสรา้งชุมชนใหม้นีวตักรรมที�ชว่ยแก้ป�ญหาในชุมชน4.

O3 สถาบนัการศึกษาในทกุ
ระดับ รวมถึงประชาชนในสงัคม
ให้ความสนใจวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยมีากขึ�น

การสนับสนุนใหผู้เ้รยีนในระดบัอุดมศึกษาต้องมสีมรรถนะที�จาํเป�นในการเชื�อม
โลกของการทํางานในอนาคต และการสรา้งสรรค์นวตักรรม

1.

ความตื�นตัวในการรบัขา่วสารผา่นสื�อสงัคมออนไลน ์ทําใหป้ระชาชนรบัรู้
ปรากฏการณท์างสงัคม และปรากฏการณท์างดาราศาสตรม์ากยิ�งขึ�น

2.

การแพรร่ะบาดของเชื�อโควดิ-19 ทําใหป้ระชาชนรบัรู ้และตระหนกัถึงความสาํคัญ
ของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีากยิ�งขึ�น

3.

O4 Big Data, Machine
Learning และ AI ที�มคีวาม
แมน่ยาํ ชว่ยขยายโอกาสในการ
ทําวจิยัและกระตุ้นให้เกิดการ
ลงทนุมากขึ�น

การสรา้งแบบจาํลองทางดาราศาสตรใ์นชว่งการแพรร่ะบาดของเชื�อโควดิ-19
โดยใช ้Big Data, Machine Leaning และ AI มคีวามแมน่ยาํในระดับหนึ�ง ชว่ย
ใหม้ผีลงานตีพมิพเ์ผยแพรเ่พิ�มขึ�น

1.

ชว่ยในการพฒันาเทคโนโลยขีั�นสงูในอุตสาหกรรมไฟฟ�าและอิเล็กทรอนกิส์
อัจฉรยิะ และพฒันาสดุยอดผลิตภัณฑ์ (Product Champion)

2.

ชว่ยเสรมิสรา้งความพรอ้มดา้นขอ้มูลในการดงึดดู และพฒันาใหเ้กิดการลงทนุ
จากต่างประเทศ โดยอาศัยความรว่มมอืกับผูป้ระกอบการไทย ควบคู่กับการให้
สทิธปิระโยชนใ์นการลงทนุ พรอ้มผลักดนัใหเ้กิดผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะด้านที�สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละความเชี�ยวชาญไดห้ลากหลายมากยิ�งขึ�น

3.

โอกาส (Opportunities)
External Factors
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ด้าน ประเด็น

T1 การแพรร่ะบาดของโรคโค
วดิ-19 และทิศทางการฟ�� นตัว
แบบ K-Shape ที�สง่ผลต่อการ
ดําเนนิงานของสดร. และหนว่ย
งานเครอืขา่ยความรว่มมอื

รปูแบบการฟ�� นตัวเศรษฐกิจของประเทศที�ขาดสมดลุ ทําใหก้ราฟมลัีกษณะเป�นรปู
ตัว K โดยบางสว่นฟ�� นตัวขึ�นจากจุดตํ�าสดุ จนกลับเขา้สูส่ภาวะปกติ ขณะที�บางสว่น
ยงัตกตํ�าต่อไปในเวลาเดยีวกัน

1.

T2 การจดัสรรงบประมาณใน
ขณะที�เศรษฐกิจยงัไมฟ่�� นตัว
อาจทําให้การสนับสนนุงบ
ประมาณด้านดาราศาสตร์
วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยลีด
น้อยลง 

ในชว่งเศรษฐกิจที�ยงัไมฟ่�� นตัวเป�นปกติ การจดัสรรงบประมาณจงึถกูผลักดันใหไ้ป
สนบัสนุนดา้นสงัคม สาธารณสขุ และการกระตุ้นเศรษฐกิจ ทําใหก้ารสนบัสนุนงบ
ประมาณดา้นดาราศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยลีดน้อยลง

1.

การลดงบประมาณสง่ผลต่อการเพิ�มอัตรากําลัง และการสนับสนนุการสรา้ง
โครงสรา้งพื�นฐาน

2.

T3 ป�จจยัทางการเมอืงที�อาจสง่
ผลต่อนโยบายของรฐั ด้าน
ดาราศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และ
เทคโนโลย ีอาทิ วสิยัทัศนข์อง
ผู้นําทางการเมอืงที�มผีลต่อการ
ผลักดันนโยบายด้าน
วทิยาศาสตร์

วสิยัทัศนข์องภาวะผูนํ้าทางการเมอืงมผีลต่อการผลักดันนโยบายด้านดาราศาสตร์
วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยี

1.

การเปลี�ยนขั�วอํานาจทางการเมอืงสง่ผลต่อการสนับสนุนด้านนโยบายทาง
ดาราศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี

2.

การเล็งเหน็ผลประโยชนร์ว่มทางการเมอืงมผีลต่อการกระจายทรพัยากร อาจทําให้
การสง่เสรมินโยบายดาราศาสตร ์ไมไ่ดร้บัการสนับสนนุเท่าที�ควร

3.

T4 ความไมเ่ขา้ใจของสงัคม
เกี�ยวกับบทบาทของการวจิยั
ดาราศาสตรที์�มต่ีอบทบาทใน
การพฒันาประเทศ

การรบัรูถึ้งกระบวนการวจิยัดาราศาสตร ์และความจาํเป�นของการพฒันาการวจิยั
ไปสูก่ารพฒันาประเทศยงัมจีาํกัด สาํหรบัคนทั�วไป ทําใหไ้มเ่หน็ความสาํคัญของ
สดร.

1.

วฒันธรรมความเชื�อบางอยา่ง หรอืบางชุมชนไมเ่ป�ดกวา้งเกี�ยวกับการวจิยั
ดาราศาสตร์

2.

ภัยคกุคาม (Threats)
External Factors
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SWOTSWOT
A n a l y s i sA n a l y s i s

การกําหนดกลยุทธ ์

          ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งกับ สดร. (SWOT Analysis) สามารถนาํมาวเิคราะหร์ูปแบบความ
สมัพนัธแ์บบเมทรกิซโ์ดยใชต้าราง TOWS Matrix เพื�อกําหนดกลยุทธก์ารบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ของ สดร. เพื�อให้
บรรลตุามเป�าหมายขององค์กร รายละเอียดดงันี�

กลยุทธเ์ชงิรุก 
(SO Strategy)

Strengths
S1 มโีครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร์
ทั�งขนาดเล็กและใหญ่ที�ทันสมยั และ
สามารถทํางานเสรมิกันไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
S2 เป�นหน่วยงานที�มภีารกิจเฉพาะทาง
ดา้นดาราศาสตร์
S3 ผูบ้รหิารมวีสิยัทัศน์กวา้งไกล และมี
กลุ่มบุคลากรที�มศัีกยภาพ
S4 การใหบ้รกิารวชิาการและการสื�อสาร
สูส่งัคมเป�นที�รูจ้กั อยา่งกวา้งขวาง 
S5 มคีวามสามารถในการประสาน
ประโยชน์กับเครอืขา่ย อยา่งเป�นรูปธรรม 
S6 มปี�จจยัสนับสนุนที�ทันสมยัและเอื�อ
ต่อการวจิยัและพฒันานวตักรรม 
S7 มอีงค์ความรูแ้ละเทคโนโลยขีั�นสงูที�
สามารถต่อยอดสูก่ารพฒันานวตักรรม
เชงิพานิชยไ์ด้
S8 มกีารนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชเ้ป�น
เครื�องมอืในการบรหิารจดัการองค์กร
และการใหบ้รกิารดาราศาสตรแ์ก่
ประชาชน
S9 เป�นองค์กรที�มคีวามคล่องตัวในการ
บรหิารจดัการ

Opportunities
O1 ยุทธศาสตรช์าติ และ (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
ฉบบัที� 13 ใหค้วามสาํคัญกับการสรา้ง High Value Economy 
O2 นโยบายของกระทรวง (อว.) ที�เอื�อต่อการทํางานของ สดร.
O3 สถาบนัการศึกษาในทกุระดับ รวมถึงประชาชนในสงัคมใหค้วาม
สนใจวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีากขึ�น
O4 Big Data, Machine Learning และ AI ที�มคีวามแมน่ยาํ ชว่ย
ขยายโอกาสในการทําวจิยัและกระตุ้นใหเ้กิดการลงทนุมากขึ�น

SO : Strategy 
S3/O1 เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากรทางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและ
ขั�นสงู การพฒันาเทคโนโลยแีละสรา้งนวตักรรม เพื�อยกระดบัขดีความ
สามารถและการพึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งยั�งยนื
S3/O2 สนับสนนุการพฒันาเทคโนโลยแีละสรา้งนวตักรรม เพื�อยกระดบัขดี
ความสามารถของบุคลากร และการพึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งยั�งยนื
S8/O1 สนับสนนุการนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการบรหิารจดัการองค์กร
และการใหบ้รกิารดาราศาสตรแ์ก่ประชาชน
S5/O2 สนับสนนุการแสวงหาเครอืขา่ยความรว่มมอืใหม ่และประสาน
ประโยชนกั์บเครอืขา่ยความรว่มมอืเดมิ อยา่งเป�นรปูธรรมและต่อเนื�อง
S7/O2 สนับสนนุและผลักดนัใหเ้กิดการขบัเคลื�อนการถ่ายทอดองค์ความรู/้
เทคโนโลยดีาราศาสตรข์ั�นสงูสูภ่าคสงัคม เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม
S2/O4 สนับสนนุการค้นควา้ วจิยัดา้นดาราศาสตร ์วทิยาศาสตรอ์วกาศและ
บรรยากาศ ที�มคีณุภาพสูผ่ลงานวจิยัระดบั แนวหนา้ที�ไดร้บัการยอมรบัใน
ระดบัสากล
S2/O2 สง่เสรมิและสนบัสนนุการแสวงหาแหล่งทนุงานวจิยัที�สอดคล้องกับ
6 Key Scientific Research Areas ของ สดร.
S6/O1 สง่เสรมิและสนบัสนนุการออกแบบ พฒันา และนวตักรรมทาง
วทิยาศาสตร/์เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตรเ์พื�อการพึ�งพาตนเอง ลดการนาํเขา้
จากต่างประเทศ ประหยดังบประมาณ และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหกั้บ
ประเทศ
S5/O3 สนับสนนุการสรา้งความเขม้แขง็ของการใหบ้รกิารวชิาการ การ
พฒันาศักยภาพกําลังคน การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื ผา่นกิจกรรม
บรกิารวชิาการดาราศาสตรท์กุรูปแบบ
S4/O1 สง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้กิดการท่องเที�ยวเชงิดาราศาสตร์
S8/O3 สง่เสรมิการพฒันานวตักรรมการเรยีนรูที้�มปีระสทิธภิาพ และทัน
สมยั ตอบสนองทกุกลุ่มเป�าหมาย 
S1/O1 สนับสนนุการพฒันาอุปกรณเ์พื�อเพิ�มประสทิธภิาพของโครงสรา้ง
พื�นฐานทางดาราศาสตร ์ใหส้ามารถรองรบัการใหบ้รกิารไดอ้ยา่งเต็ม
ประสทิธภิาพ 
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SWOTSWOT
A n a l y s i sA n a l y s i s

การกําหนดกลยุทธ ์(ต่อ) 

กลยุทธเ์ชงิป�องกัน 
(ST Strategy)

Threats

ST : Strategy 

S6/T2(1) สรา้งกลไกการควบคมุคณุภาพของชิ�นงานต้นแบบใหม้ี
คณุภาพ ไดม้าตรฐานเทียบเท่าสากล และสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์
ตามความต้องการของผูม้ารบับรกิาร
S6/T2(2) สรา้งกลไกการทํางานและสนบัสนุนสิ�งอํานวยความสะดวก
ป�จจยัสนบัสนนุ ที�เอื�อต่อการออกแบบและพฒันาเทคโนโลยเีพื�อการ
พึ�งพาตนเอง
S7/T2 สรา้งกลไกการทํางานและสนบัสนนุสิ�งอํานวยความสะดวก
ป�จจยัสนบัสนนุ ที�เอื�อต่อการออกแบบและพฒันาต้นแบบนวตักรรม
เพื�อการต่อยอดสูส่งัคม เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
S2/T2 สรา้งกลไกการทํางานและสนบัสนนุสิ�งอํานวยความสะดวก
ป�จจยัสนบัสนนุ ที�เอื�อต่อการผลิตผลงานวจิยัดาราศาสตร์
วทิยาศาสตรอ์วกาศและบรรยากาศที�มคีณุภาพ
S9/T2(1) พฒันาระบบการประเมนิผลการดาํเนนิงานขององค์กรให้
มคีณุภาพ
S9/T2(2) ปรบัปรงุและพฒันากลไกในการกํากับติดตามการดาํเนิน
โครงการ/กิจกรรมใหเ้ป�นไปตามแผนที�กําหนด
S8/T2 สนบัสนนุใหม้กีารนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการบรหิาร
จดัการ การติดตาม การรายงานผลการดาํเนินงานโครงการ/
กิจกรรม เพื�อใชเ้ป�นขอ้มูลประกอบการตัดสนิใจของผูบ้รหิาร
S8/T4(1) นาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการปรบัปรงุและพฒันาการให้
บรกิารวชิาการ และสื�อสารดาราศาสตรที์�มปีระสทิธภิาพ
S8/T4(2) พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กร ใหเ้ป�นรปูแบบ e-
Services เพื�อความคล่องตัว รวดเรว็ โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้

T1 การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 และทิศทางการฟ�� นตัวแบบ K-
Shape ที�สง่ผลต่อการดาํเนนิงานของสดร. และหน่วยงานเครอืขา่ย
ความรว่มมอื
T2 การจดัสรรงบประมาณในขณะที�เศรษฐกิจยงัไมฟ่�� นตัวอาจทําใหก้าร
สนบัสนนุงบประมาณดา้นดาราศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยลีด
นอ้ยลง 
T3 ป�จจยัทางการเมอืงที�อาจสง่ผลต่อนโยบายของรฐั ดา้นดาราศาสตร์
วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีอาทิ วสิยัทัศน์ของผูน้าํทางการเมอืงที�มี
ผลต่อการผลักดนันโยบายดา้นวทิยาศาสตร์
T4 ความไมเ่ขา้ใจของสงัคมเกี�ยวกับบทบาทของการวจิยั ดาราศาสตรที์�
มต่ีอบทบาทในการพฒันาประเทศ

48

Strengths
S1 มโีครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร์
ทั�งขนาดเล็กและใหญ่ที�ทันสมยั และ
สามารถทํางานเสรมิกันไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
S2 เป�นหน่วยงานที�มภีารกิจเฉพาะทาง
ดา้นดาราศาสตร์
S3 ผูบ้รหิารมวีสิยัทัศน์กวา้งไกล และมี
กลุ่มบุคลากรที�มศัีกยภาพ
S4 การใหบ้รกิารวชิาการและการสื�อสาร
สูส่งัคมเป�นที�รูจ้กั อยา่งกวา้งขวาง 
S5 มคีวามสามารถในการประสาน
ประโยชน์กับเครอืขา่ย อยา่งเป�นรูปธรรม 
S6 มปี�จจยัสนับสนุนที�ทันสมยัและเอื�อ
ต่อการวจิยัและพฒันานวตักรรม 
S7 มอีงค์ความรูแ้ละเทคโนโลยขีั�นสงูที�
สามารถต่อยอดสูก่ารพฒันานวตักรรม
เชงิพานิชยไ์ด้
S8 มกีารนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชเ้ป�น
เครื�องมอืในการบรหิารจดัการองค์กร
และการใหบ้รกิารดาราศาสตรแ์ก่
ประชาชน
S9 เป�นองค์กรที�มคีวามคล่องตัวในการ
บรหิารจดัการ



SWOTSWOT
A n a l y s i sA n a l y s i s

การกําหนดกลยุทธ ์(ต่อ) 

กลยุทธเ์ชงิแก้ไข 
(WO Strategy)

WO : Strategy 
W1/O2(1) สนบัสนนุการบูรณาการการทํางาน การประสานประโยชน์
ดา้นการวจิยั พฒันาเทคโนโลย/ีนวตักรรม บรกิารวชิาการ รวมถึง
การแลกเปลี�ยนบุคลากรกับหนว่ยงานเครอืขา่ยทั�งในและต่างประเทศ 
W1/O3 สนบัสนนุการมสีว่นรว่มในการผลิตบุคลากรดา้น STEM
โดยเป�ดโอกาสใหม้กีารรว่มวจิยั การพฒันาอุปกรณเ์ทคโนโลย ีการใช้
ประโยชนจ์ากโครงสรา้งพื�นฐานและป�จจยัสนับสนุนรว่มกัน รวมถึง
การถ่ายทอดองค์ความรู ้และการเป�นที�ปรกึษาใหกั้บสถาบนัการ
ศึกษาทั�งในและต่างประเทศ
W4/O1 สนบัสนนุการแสวงหาแหล่งทนุเพื�อจดัหาป�จจยัสนับสนุน
หรอืสิ�งอํานวยความสะดวกในการทําวจิยัและพฒันาทั�งจากภาครฐั
และภาคเอกชน
W3/O2 สนบัสนนุการใหบ้รกิารวชิาการ และสื�อสารดาราศาสตร ์โดย
เพิ�มเนื�อหาเกี�ยวกับบรบิทการดําเนนิงานของ สดร. และปรบัให้
สอดคล้องในแต่ละกลุ่มเป�าหมาย
W5/O2 สนบัสนนุการเผยแพรข่อ้มูลขา่วสารทางดาราศาสตร ์สรา้ง
การรบัรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชนทกุชอ่งทาง
W1/O2(2) เสรมิสรา้งศักยภาพของกําลังคนทางดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีรว่มกับสถาบนัการศึกษา (Internship Program)
W2/O2 สรา้งกลไกการทํางานรว่มกันระหวา่งหนว่ยงานภายใน ให้
มากขึ�น โดยใชก้ระบวนการถ่ายทอดองค์ความรูภ้ายในองค์กร
W4/O4 สนบัสนนุการวางโครงสรา้งพื�นฐาน ป�จจยัสนบัสนนุ สิ�ง
อํานวยความสะดวกต่างๆ ที�เอื�อต่อการดาํเนินงานตามพนัธกิจใน
อนาคต

Weaknesses
W1 มจีาํนวนอัตรากําลังนอ้ย โดยเฉพาะ
ดา้นการวจิยั เทคนคิและ วศิวกรรม 
W2 ขาดการสื�อสารที�ชดัเจนระหวา่งกลุ่ม
งานต่าง ๆ ทําใหเ้กิดความไมเ่ขา้ใจในแนว
ปฏิบติั จนสง่ผลใหก้ารทํางานล่าชา้
W3 การถ่ายทอดองค์ความรูท้างดา้น
ดาราศาสตร ์ผา่นการจดักิจกรรมการให้
บรกิารวชิาการยงัมจีาํกัด และขาดเนื�อหา
ที�แสดงใหเ้หน็ถึงประโยชนข์องการเรยีน
รูด้าราศาสตรทั์�งทางตรงและทางอ้อม 
W4 ทรพัยากรดา้นการจดัเก็บและ
ประมวลผลขอ้มูล อาจไมเ่พยีงพอต่อ
การใชง้านในอนาคต
W5 การสื�อสารดาราศาสตรไ์ปสูส่งัคมใน
วงกวา้ง เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงประโยชนข์อง
ดาราศาสตรแ์ละบทบาทของสดร.ยงัมี
นอ้ย
W6 ชิ�นสว่น/อุปกรณท์างดา้น
วทิยาศาสตรบ์างอยา่ง หายาก และไมม่ี
จาํหนา่ยแล้วในท้องตลาด 
W7 มพีื�นที�ใชส้อยค่อนขา้งจาํกัด การ
บรหิารจดัการอาคารสถานที�ยงัไมต่อบ
สนองความต้องการของผูใ้ชง้าน ในขณะ
ที�องค์กรมกีารขยายตัวอยา่งรวดเรว็

Opportunities
O1 ยุทธศาสตรช์าติ และ (รา่ง) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
ฉบบัที� 13 ใหค้วามสาํคัญกับการสรา้ง High Value Economy 
O2 นโยบายของกระทรวง (อว.) ที�เอื�อต่อการทํางานของ สดร.
O3 สถาบนัการศึกษาในทกุระดับ รวมถึงประชาชนในสงัคมใหค้วาม
สนใจวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีากขึ�น
O4 Big Data, Machine Learning และ AI ที�มคีวามแมน่ยาํ ชว่ย
ขยายโอกาสในการทําวจิยัและกระตุ้นใหเ้กิดการลงทนุมากขึ�น

49



SWOTSWOT
A n a l y s i sA n a l y s i s

การกําหนดกลยุทธ ์(ต่อ) 

กลยุทธเ์ชงิรบั 
(WT Strategy)

Weaknesses
W1 มจีาํนวนอัตรากําลังนอ้ย โดยเฉพาะ
ดา้นการวจิยั เทคนคิและ วศิวกรรม 
W2 ขาดการสื�อสารที�ชดัเจนระหวา่งกลุ่ม
งานต่าง ๆ ทําใหเ้กิดความไมเ่ขา้ใจในแนว
ปฏิบติั จนสง่ผลใหก้ารทํางานล่าชา้
W3 การถ่ายทอดองค์ความรูท้างดา้น
ดาราศาสตร ์ผา่นการจดักิจกรรมการให้
บรกิารวชิาการยงัมจีาํกัด และขาดเนื�อหา
ที�แสดงใหเ้หน็ถึงประโยชนข์องการเรยีน
รูด้าราศาสตรทั์�งทางตรงและทางอ้อม 
W4 ทรพัยากรดา้นการจดัเก็บและ
ประมวลผลขอ้มูล อาจไมเ่พยีงพอต่อ
การใชง้านในอนาคต
W5 การสื�อสารดาราศาสตรไ์ปสูส่งัคมใน
วงกวา้ง เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงประโยชนข์อง
ดาราศาสตรแ์ละบทบาทของสดร.ยงัมี
นอ้ย
W6 ชิ�นสว่น/อุปกรณท์างดา้น
วทิยาศาสตรบ์างอยา่ง หายาก และไมม่ี
จาํหนา่ยแล้วในท้องตลาด 
W7 มพีื�นที�ใชส้อยค่อนขา้งจาํกัด การ
บรหิารจดัการอาคารสถานที�ยงัไมต่อบ
สนองความต้องการของผูใ้ชง้าน ในขณะ
ที�องค์กรมกีารขยายตัวอยา่งรวดเรว็

Threats

WT : Strategy 
W3/T4 เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากร และสรา้งทีมงานมอือาชพี ดา้น
การบรกิารวชิาการ และสื�อสารดาราศาสตร ์
W1/T1 เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากร และสรา้งทีมงานที�เขม้แขง็ ให้
มคีวามพรอ้มในการผลิตผลงานวจิยัและพฒันาที�มคีณุภาพ 
W1/T2 พฒันาศักยภาพและสมรรถนะกําลังคนตามสายงาน และ
สรา้งทีมงานมอือาชพี เพื�อรองรบัการขบัเคลื�อนยุทธศาสตรแ์ละพนัธ
กิจของสดร. 
W2/T4 พฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามทันสมยั เป�นสากล ตอบ
สนองการปฏิบติังานที�สะดวกรวดเรว็ คล่องตัว และมธีรรมาภิบาล
W6/T2 สนบัสนนุการเพิ�มประสทิธภิาพ และซอ่มบาํรุงโครงสรา้งพื�น
ฐานทางดาราศาสตร ์อุปกรณ/์เครื�องมอืทางวทิยาศาสตร ์ใหม้คีวาม
พรอ้มสาํหรบัการใหบ้รกิารอยูเ่สมอ
W7/T2 สนบัสนนุการเพิ�มประสทิธภิาพ การพฒันา/ปรบัปรุง
โครงการพื�นฐานทางกายภาพ สิ�งอํานวยความสะดวก รวมถึงสภาพ
แวดล้อมที�เอื�อต่อการดาํเนินงานตามพนัธกิจ

T1 การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 และทิศทางการฟ�� นตัวแบบ K-
Shape ที�สง่ผลต่อการดาํเนนิงานของสดร. และหน่วยงานเครอืขา่ย
ความรว่มมอื
T2 การจดัสรรงบประมาณในขณะที�เศรษฐกิจยงัไมฟ่�� นตัวอาจทําใหก้าร
สนบัสนนุงบประมาณดา้นดาราศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยลีด
นอ้ยลง 
T3 ป�จจยัทางการเมอืงที�อาจสง่ผลต่อนโยบายของรฐั ดา้นดาราศาสตร์
วทิยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีอาทิ วสิยัทัศน์ของผูน้าํทางการเมอืงที�มี
ผลต่อการผลักดนันโยบายดา้นวทิยาศาสตร์
T4 ความไมเ่ขา้ใจของสงัคมเกี�ยวกับบทบาทของการวจิยั ดาราศาสตรที์�
มต่ีอบทบาทในการพฒันาประเทศ
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วสิยัทัศน์
เป�นองค์กรชั�นนาํระดบัสากลดา้นดาราศาสตร ์

เทคโนโลยแีละนวตักรรม

 สรา้งงานวจิยัระดับแนวหน้าด้านดาราศาสตร ์วทิยาศาสตรอ์วกาศและบรรยากาศ1.

 ผลักดันการใชโ้จทยว์จิยัแนวหน้าในการพฒันาเทคโนโลยแีละเทคนคิวศิวกรรมขั�นสงู2.

 ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั ภาคอุตสาหกรรม และการใชง้านเชงิพาณิชย์3.

 สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกับหน่วยงานทั�งในและต่างประเทศ4.

 ใหบ้รกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสื�อสารดาราศาสตรส์ูส่งัคม เพื�อสนบัสนนุ
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ

5.

พนัธกิจ

สว่นที� 4 สาระสาํคัญแผนปฏิบติัการระยะ 5 ป� 
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของสถาบนัวจิยัดาราศาสตรแ์ห่งชาติ (องค์การมหาชน)

1



เป�าหมายหน่วยงาน
มุง่ผลิตผลงานวจิยัชั�นแนวหน้าที�มคีณุภาพตามมาตรฐานระดับสากล เพื�อค้นหาองค์ความรูใ้หม่
ที�มคีณุค่า นําไปสูก่ารใชป้ระโยชน์ การพฒันาเทคโนโลย ีและการสรา้งนวตักรรม รวมถึงการ
พฒันาศักยภาพกําลังคน 

1.

มุง่พฒันาและสรา้งเทคโนโลยทีางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู รวมถึงการเพิ�ม
ประสทิธภิาพการใหบ้รกิารของโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร ์และพฒันาศักยภาพกําลังคน
เพื�อการพึ�งพาตนเอง

2.

ขบัเคลื�อนการถ่ายทอดองค์ความรูห้รอืเทคโนโลยเีพื�อการนาํไปใชป้ระโยชน ์รวมถึงการสรา้ง
นวตักรรมและการสรา้งมูลค่าเชงิพาณิชยกั์บภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเป�นรปูธรรม 

3.

มุง่เนน้การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื และบูรณาการทํางานรว่มกันระหวา่งหนว่ยงานเครอื
ขา่ย หรอืโครงการขนาดใหญ่ ทั�งในระดับชาติและนานาชาติ เพื�อการขบัเคลื�อนยุทธศาสตรแ์ละ
พนัธกิจ อยา่งเป�นรปูธรรม

4.

สง่เสรมิและสนับสนนุการใหบ้รกิารวชิาการการสรา้งนวตักรรมการเรยีนรูแ้ละสื�อสาร
ดาราศาสตรส์ูส่งัคม รวมถึงเป�นแหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ เพื�อสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้
และการมสีว่นรว่มของประชาชน

5.

พฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามทันสมยั คล่องตัว มธีรรมาภิบาล มคีวามเป�นสากล รวมถึง
สนับสนนุการวางโครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพและการเพิ�มประสทิธภิาพของการใชอ้าคาร
สถานที�เพื�อรองรบัการดําเนนิงานตามพนัธกิจ

6.

2

ปรชัญาปรชัญา
ใชด้าราศาสตรเ์ป�นความท้าทายในการพฒันาเทคโนโลยแีละกําลังคนใชด้าราศาสตรเ์ป�นความท้าทายในการพฒันาเทคโนโลยแีละกําลังคน
ASTRONOMY ASTRONOMY as a challenge that as a challenge that drives human capacity and technology developmentsdrives human capacity and technology developments



ตัวชี�วดั หนว่ยนบั ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 บทความ 4 4 6 6 8

ตัวชี�วดัที� 2 บทความ 3 7 9 11 11

ตัวชี�วดัที� 3 ชิ�นงาน 8 9 10 11 12

ตัวชี�วดัที� 4 ต้นแบบ 2 3 4 4 6

ตัวชี�วดัที� 5 โครงการ 8 9 10 11 12

ตัวชี�วดัที� 6 ชิ�น/เรื�อง 5 10 15 20 25

ตัวชี�วดัที� 7 คน 390,820 419,640 446,260 491,800 529,940

ตัวชี�วดัที� 8 ระดบั ดี ดี ดี ดี ดี

จาํนวนบทความ/ผลงานวจิยัที�ได้รบัการตีพมิพเ์ผยแพรใ่นวารสารที�อยูใ่น Quartile 1 ของ
ฐานขอ้มูล Scopus และมชีื�อบุคลากร สดร. เป�น First author หรอื Corresponding
author

1.

จาํนวนงานวจิยัและพฒันาที�ได้รบัการสนบัสนนุใหใ้ชโ้ครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร์
จากองค์กรระดบัสากล

2.

จาํนวนนวตักรรมด้านการพฒันาเทคโนโลยทีี�สามารถนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ3.
จาํนวนต้นแบบเทคโนโลยเีพื�อการต่อยอดสูภ่าคอุตสาหกรรม หรอืภาคสงัคม4.
จาํนวนโครงการความรว่มมอืขนาดใหญที่�สดร.รว่มดําเนนิการ กับหนว่ยงานภายนอก5.
จาํนวนนวตักรรมที�พฒันาเพื�อการเรยีนรู ้และถ่ายทอดองค์ความรูด้าราศาสตร์6.
จาํนวนกําลังคนของประเทศที�ได้รบัการพฒันาศักยภาพทางด้านวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ีผา่นการดําเนินงานของ สดร.ในทกุรปูแบบ (ทั�ง On-site และ Online)

7.

ระดับคะแนนตามการประเมนิองค์การมหาชน8.

ค่าเป�าหมาย

3

หมายเหต ุ: ทําการประเมนิมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมที�เกิดจากการดําเนินงาน 2 รอบ คือ รอบครึ�งแผน (ป� 2568) และรอบ
สิ�นสดุแผน (ป� 2570)

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
(ระดับหนว่ยงาน)

ตัวชี�วดั



ประเด็นยุทธศาสตรที์� 1 
ยกระดบัผลงานวจิยัสูแ่นวหน้า และมคีณุภาพตามมาตรฐานระดบัสากล

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 
ยกระดบัขดีความสามารถทางด้านเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู เพื�อการพฒันาและ
สรา้งเทคโนโลยสีูก่ารพึ�งพาตนเอง

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 3 
พฒันาและเพิ�มขดีความสามารถการใหบ้รกิารโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรที์�มี
ประสทิธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 
ผลักดนัใหเ้กิดการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั ภาคอุตสาหกรรม
หรอืการพาณิชย ์เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 5  
ใชค้วามรว่มมอืกับหน่วยงานทั�งในและต่างประเทศ เป�นตัวผลักดนัยุทธศาสตร ์และ
พนัธกิจของ สดร.  

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 6  
ใชด้าราศาสตรเ์ป�นฐานในการบรกิารวชิาการ สรา้นวตักรรม และสื�อสารดาราศาสตร์
เพื�อสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 7  
พฒันาระบบการบรหิารจดัการใหทั้นสมยั คล่องตัว มธีรรมาภิบาล และมคีวามเป�นสากล
รวมถึงมโีครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพที�สามารถรองรบัการดาํเนนิงานตามพนัธกิจได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์

4



ตัวชี�วดั หนว่ยนบั ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 บทความ 34 36 38 40 40
ตัวชี�วดัที� 2 ผลงาน 1.13 1.15 1.17 1.20 1.22

ตัวชี�วดัที� 3 คน 70 75 80 85 90

ตัวชี�วดัที� 4 โครงการ/
กิจกรรม

3 7 9 11 11

ตัวชี�วดัที� 5 รอ้ยละ 80 80 80 80 80
ตัวชี�วดัที� 6 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 7 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 1 

ยกระดับผลงานวจิยัสูแ่นวหนา้ และมคีณุภาพตามมาตรฐานระดับสากล

เป�าประสงค์ : ผลงานวจิยัระดบัแนวหนา้ที�มคีณุภาพตามมาตรฐานระดบัสากล สรา้งคณุค่าใหกั้บแวดวงดาราศาสตรแ์ละ
สาขาที�เกี�ยวขอ้ง และตอบสนองต่อความต้องการของแหล่งทนุ นักวจิยัของสดร.เป�นที�รูจ้กัและไดร้บัการยอมรบั ในระดบั
สากล เป�นแหล่งบม่เพาะนกัวจิยัรุน่ใหมแ่ละกําลังคนทางดา้น ววน. ภายใต้โครงสรา้งพื�นฐาน ป�จจยัสนบัสนนุและระบบ
บรหิารจดัการที�มคีวามทันสมยั คล่องตัว

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
จาํนวนบทความ/ผลงานวจิยัที�ไดร้บัการพมิพเ์ผยแพรใ่นวารสารที�อยูใ่นฐานขอ้มูล Quartile 1 และ 2 ของ Scopus1.
จาํนวนผลงานวจิยัที�ไดร้บัการตีพมิพใ์นฐานขอ้มูล Quartile 1 และ 2 ของ Scopus เทียบกับสดัสว่นของนกัวจิยั สดร.2.
จาํนวนบุคลากรดา้น STEM ที�งานวจิยัมสีว่นรว่มในการผลิต3.
จาํนวนงานวจิยัที�ไดร้บัการสนบัสนนุทนุ หรอืไดร้บัการสนบัสนนุใหใ้ชโ้ครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรจ์ากองค์กร
ระดบัสากล

4.

รอ้ยละของผลการดาํเนนิงานเป�นไปตามแผนที�กําหนด5.
รอ้ยละของนกัวจิยัที�ไดร้บัการพฒันาศักยภาพดา้นวจิยัขั�นแนวหนา้ 6.
รอ้ยละความพงึพอใจของนกัวจิยัที�มต่ีอป�จจยัสนับสนุน7.

กลยุทธ์
S2/O2 สง่เสรมิและสนบัสนนุการแสวงหาแหล่งทนุงานวจิยัที�สอดคล้องกับ 6 Key Scientific Research Areas ของ สดร.1.
S2/O4 สนับสนุนการค้นควา้ วจิยัดา้นดาราศาสตร ์วทิยาศาสตรอ์วกาศและบรรยากาศ ที�มคีณุภาพสูผ่ลงานวจิยัระดบั แนว
หน้าที�ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล

2.

S2/T2 สรา้งกลไกการทํางานและสนบัสนนุสิ�งอํานวยความสะดวกป�จจยัสนับสนนุ ที�เอื�อต่อการผลิตผลงานวจิยัดาราศาสตร์
วทิยาศาสตรอ์วกาศและบรรยากาศที�มคีณุภาพ

3.

W1/O2(1) สนบัสนนุการบูรณาการการทํางาน การประสานประโยชนด์า้นการวจิยั พฒันาเทคโนโลย/ีนวตักรรม บรกิารวชิาการ
รวมถึงการแลกเปลี�ยนบุคลากรกับหนว่ยงานเครอืขา่ยทั�งในและต่างประเทศ 

4.

W1/O3 สนับสนนุการมสีว่นรว่มในการผลิตบุคลากรดา้น STEM โดยเป�ดโอกาสใหม้กีารรว่มวจิยั การพฒันาอุปกรณเ์ทคโนโลยี
การใชป้ระโยชนจ์ากโครงสรา้งพื�นฐานและป�จจยัสนบัสนุนรว่มกัน รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู ้และการเป�นที�ปรกึษาใหกั้บ
สถาบนัการศึกษาทั�งในและต่างประเทศ

5.

W4/O1 สนับสนนุการแสวงหาแหล่งทนุเพื�อจดัหาป�จจยัสนับสนนุ หรอืสิ�งอํานวยความสะดวกในการทําวจิยัและพฒันาทั�งจาก
ภาครฐั และภาคเอกชน

6.

W2/O2 สรา้งกลไกการทํางานรว่มกันระหวา่งหนว่ยงานภายใน ใหม้ากขึ�น โดยใชก้ระบวนการถ่ายทอดองค์ความรูภ้ายในองค์กร7.
W1/T1 เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากร และสรา้งทีมงานที�เขม้แขง็ ใหม้คีวามพรอ้มในการผลิตผลงานวจิยัและพฒันาที�มคีณุภาพ 8.

5

แผนงาน  
แผนงานวจิยั



ผูบ้รหิารที�ขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตร ์: รองผูอํ้านวยการ ดร.วภิ ูรุโจปการ 

หนว่ยงานรบัผดิชอบ  
กลุ่มวจิยั1.
งานบรหิารการวจิยั2.
งานวเิทศสมัพนัธ์3.

6

โครงการสาํคัญ
โครงการผลิตผลงานวจิยัและพฒันาที�สอดคล้องกับ 6 Key Scientific Research Areas และสรา้งบุคลากร
ดา้น STEM ของประเทศ 

1.

โครงการพฒันาระบบและกลไกการผลิตผลงานวจิยัที�มคีณุภาพตามมาตรฐานสากล 2.
โครงการเสรมิศักยภาพบุคลากรวจิยั และสรา้งทีมวจิยัที�เป�นเลิศ รองรบัการวจิยัระดบัแนวหน้า 3.



ตัวชี�วดั หนว่ยนบั ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 ชิ�นงาน 5 5 7 7 9

ตัวชี�วดัที� 2 คน 65 65 75 75 80

ตัวชี�วดัที� 3 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 4 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 5 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ยกระดับขดีความสามารถทางด้านเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู เพื�อการพฒันา
และสรา้งเทคโนโลยสีูก่ารพึ�งพาตนเอง

เป�าประสงค์ : นวตักรรมทางดา้นดาราศาสตร/์เทคโนโลยทีี�ถกูพฒันาและสรา้งขึ�นเพื�อการพึ�งพาตนเอง จากการยกระดบั
โครงสรา้งพื�นฐาน/สิ�งอํานวยความสะดวกทางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานสูเ่ทคโนโลยขีั�นสงู โดยการรเิริ�มจากบุคลากร
ที�มศัีกยภาพของ สดร. เป�นแหล่งบม่เพาะนวตักรและกําลังคนทางดา้น ววน. ภายใต้ระบบบรหิารจดัการที�มคีวามทันสมยั
คล่องตัว เพื�อเพิ�มขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศอยา่งยั�งยนื 

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
จาํนวนนวตักรรมที�ถกูพฒันาหรอืสรา้งขึ�นเอง หรอืเป�นความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอก โดยใชเ้ทคโนโลยขีั�นสงู
ทางดาราศาสตรเ์พื�อการพึ�งพาตนเอง

1.

จาํนวนกําลังคนของประเทศที�ไดร้บัการสง่เสรมิและพฒันาศักยภาพทางดา้นเทคนคิและวศิวกรรม2.
ความพงึพอใจของผูม้ารบับรกิารทางดา้นเทคนคิวศิวกรรม ทั�งภายในและนอกสถาบนั3.
รอ้ยละของผลการดาํเนนิงานเป�นไปตามแผนที�กําหนด4.
รอ้ยละของบุคลากรทางดา้นเทคนคิวศิวกรรมที�ไดร้บัการพฒันาศักยภาพ5.

กลยุทธ์
S3/O1 เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากรทางดา้นเทคนคิวศิวกรรมพื�นฐานและขั�นสงู การพฒันาเทคโนโลยแีละสรา้ง
นวตักรรม เพื�อยกระดบัขดีความสามารถและการพึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งยั�งยนื

1.

S3/O2 สนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยแีละสรา้งนวตักรรม เพื�อยกระดบัขดีความสามารถของบุคลากร และการ
พึ�งพาตนเองไดอ้ยา่งยั�งยนื

2.

S6/O1 สง่เสรมิและสนบัสนนุการออกแบบ พฒันา และนวตักรรมทางวทิยาศาสตร/์เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตรเ์พื�อ
การพึ�งพาตนเอง ลดการนาํเขา้จากต่างประเทศ ประหยดังบประมาณ และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหกั้บประเทศ

3.

S6/T2(1) สรา้งกลไกการควบคมุคณุภาพของชิ�นงานต้นแบบใหม้คีณุภาพ ไดม้าตรฐานเทียบเท่าสากล และสามารถ
นาํไปใชป้ระโยชนต์ามความต้องการของผูม้ารบับรกิาร

4.

S6/T2(2) สรา้งกลไกการทํางานและสนบัสนุนสิ�งอํานวยความสะดวกป�จจยัสนบัสนนุ ที�เอื�อต่อการออกแบบและ
พฒันาเทคโนโลยเีพื�อการพึ�งพาตนเอง

5.

W1/O2(1) สนบัสนนุการบูรณาการการทํางาน การประสานประโยชนด์า้นการวจิยั พฒันาเทคโนโลย/ีนวตักรรม
บรกิารวชิาการ รวมถึงการแลกเปลี�ยนบุคลากรกับหนว่ยงานเครอืขา่ยทั�งในและต่างประเทศ 

6.

W1/O3 สนบัสนนุการมสีว่นรว่มในการผลิตบุคลากรดา้น STEM โดยเป�ดโอกาสใหม้กีารรว่มวจิยั การพฒันา
อุปกรณเ์ทคโนโลย ีการใชป้ระโยชนจ์ากโครงสรา้งพื�นฐานและป�จจยัสนับสนุนรว่มกัน รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความ
รู ้และการเป�นที�ปรกึษาใหกั้บสถาบนัการศึกษาทั�งในและต่างประเทศ

7.

W1/O2(2) เสรมิสรา้งศักยภาพของกําลังคนทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีรว่มกับสถาบนัการศึกษา
(Internship Program)

8.

7

ประเด็นยุทธศาสตรที์� 2 

แผนงาน : 
แผนงานพฒันานวตักรรม



ผูบ้รหิารที�ขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตร ์: รองผูอํ้านวยการ ดร.วภิ ูรุโจปการ 

หนว่ยงานรบัผดิชอบ  
ศูนยป์ฏิบติัการหอดดูาวแหง่ชาติฯ 1.
ศูนยป์ฏิบติัการดาราศาสตรว์ทิยุ2.
ศูนยพ์ฒันาเทคโนโลยทัีศนศาสตรฯ์3.
กลุ่มงานวจิยั (คก. HPC)4.
งานบรหิารงานวจิยั5.

8

โครงการสาํคัญ
โครงการออกแบบและพฒันาชิ�นงาน/นวตักรรม/เทคโนโลยเีพื�อการพึ�งพาตนเอง และสรา้งบุคลากรดา้น STEM
ของประเทศ 

1.

โครงการพฒันาระบบและกลไกการผลิตชิ�นงาน/นวตักรรม/เทคโนโลยทีี�มคีณุภาพ สามารถนาํไปใชไ้ดจ้รงิ 2.
โครงการเสรมิศักยภาพบุคลากรทางดา้นเทคนคิวศิวกรรม3.



ตัวชี�วดั หนว่ยนบั ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 รอ้ยละ 92.5 95 95 99 99

ตัวชี�วดัที� 2

ตัวชี�วดัที� 2.1 ชั�วโมง 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200

ตัวชี�วดัที� 2.2 ชั�วโมง 1,500 2,000 2,500 3,000 3,000

ตัวชี�วดัที� 2.3 ชั�วโมง 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

ตัวชี�วดัที� 2.4 ชั�วโมง 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

ตัวชี�วดัที� 2.5 ชั�วโมง 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

ตัวชี�วดัที� 2.6 ชั�วโมง 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

ตัวชี�วดัที� 3 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

พฒันาและเพิ�มขดีความสามารถของโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรใ์ห้มปีระสทิธภิาพ
เป�าประสงค์ : มโีครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรข์นาดใหญ ่(TNO/TRNO/TRT) ที�ทันสมยั สามารถสนับสนุน และ
รองรบัการวจิยั การพฒันาเทคโนโลยแีละสรา้งนวตักรรม รวมถึงการใหบ้รกิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
   1. สดัสว่นของเวลาใหบ้รกิารของโครงสรา้งพื�นฐานเมื�อเทียบกับเวลาทั�งหมด
   2. ประสทิธภิาพของการใหบ้รกิารโครงสรา้งพื�นฐานทั�งในและต่างประเทศ 
       2.1 กล้องโทรทรรศน ์ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 2.4 เมตร
       2.2 กล้องโทรทรรศนว์ทิยุ ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 40 เมตร
       2.3 กล้องควบคมุระยะไกล ณ สาธารณรฐัชลีิ
       2.4 กล้องควบคมุระยะไกล ณ สาธารณรฐัประชาชนจนี
       2.5 กล้องควบคมุระยะไกล ณ สหรฐัอเมรกิา
       2.6 กล้องควบคมุระยะไกล ณ ออสเตรเลีย
   3. รอ้ยละความพงึพอใจของการใชบ้รกิารโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรทั์�งในและต่างประเทศ

กลยุทธ์
S1/O1 สนบัสนนุการพฒันาอุปกรณเ์พื�อเพิ�มประสทิธภิาพของโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร ์ใหส้ามารถ
รองรบัการใหบ้รกิารไดอ้ยา่งเต็มประสทิธภิาพ 

1.

W6/T2 สนบัสนนุการเพิ�มประสทิธภิาพ และซอ่มบาํรงุโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร ์อุปกรณ/์เครื�องมอืทาง
วทิยาศาสตร ์ใหม้คีวามพรอ้มสาํหรบัการใหบ้รกิารอยูเ่สมอ

2.

แผนงาน : 
แผนงานการใหบ้รกิารโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตร ์

โครงการสาํคัญ  
โครงการพฒันาและเพิ�มประสทิธภิาพของโครงสรา้งพื�นฐานทางดาราศาสตรข์นาดใหญ ่(TNO / TNRO / TRT)1.
โครงการพฒันาระบบจดัเก็บขอ้มูลทางดา้นดาราศาสตร ์เพื�อการใหบ้รกิารและการทําวจิยั2.

ผูบ้รหิารที�ขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตร ์: รองผูอํ้านวยการ ดร.วภิ ูรุโจปการ 

หนว่ยงานรบัผดิชอบ  
ศูนยป์ฏิบติัการหอดดูาวแหง่ชาติฯ 1.
ศูนยป์ฏิบติัการดาราศาสตรว์ทิยุ2.
กลุ่มงานวจิยั3.
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ประเด็นยุทธศาสตรที์� 3 



ตัวชี�วดั หนว่ยนบั ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 ครั�ง 5 5 6 6 6

ตัวชี�วดัที� 2 คน 100 150 200 250 250

ตัวชี�วดัที� 3 ต้นแบบ 2 3 4 4 6

ตัวชี�วดัที� 4 ล้านบาท 150 200 250 300 300

ตัวชี�วดัที� 5 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 6 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 7 รอ้ยละ 80 80 80 80 80
ตัวชี�วดัที� 8 รอ้ยละ 0 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 9 ระดบั ระดับ 3 ระดบั 5

ผลักดันให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยไีปสูภ่าครฐั 
หรอืภาคอุตสาหกรรม หรอืการพาณชิย ์เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคม 

เป�าประสงค์ : ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยทีี�ไดจ้ากการวจิยัและการพฒันาของสดร. สูห่นว่ยงานภาครฐั          
ภาคเอกชน และภาคสว่นที�เกี�ยวขอ้ง ต่อยอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยเีชงิพาณชิย ์สรา้งอุตสาหกรรมที�ใชฐ้านความรู ้
ทางดาราศาสตร ์เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มทางเศรษฐกิจและสงัคม 

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
จาํนวนครั�งที�มกีารถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยใีหกั้บผูร้บับรกิารจากภายนอก1.
จาํนวนกําลังคนของประเทศที�ไดร้บัการถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคโนโลยทีางดา้นดาราศาสตร ์เพื�อต่อยอดสู่
เทคโนโลยเีชงิสงัคม เชงิอุตสาหกรรม และเชงิพาณชิย์

2.

จาํนวนต้นแบบเทคโนโลยเีพื�อการต่อยอดสูภ่าคอุตสาหกรรม หรอืภาคสงัคม3.
มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมที�เกิดจากการดาํเนนิงาน4.
รอ้ยละของผูม้ารบับรกิารสามารถนาํความรูที้�ไดไ้ปประยุกต์ใชใ้นงานเชงิสงัคม เชงิอุตสาหกรรม และเชงิพาณชิย์5.
รอ้ยละความพงึพอใจของผูม้ารบับรกิารต่อต้นแบบเทคโนโลยทีี� สดร.ออกแบบและผลิต6.
รอ้ยละของผลการดาํเนนิงานเป�นไปตามแผนที�กําหนด7.
รอ้ยละของระบบบรหิารจดัการที�มกีารนาํเทคโนโลยมีาใชเ้พื�อการใหบ้รกิารหน่วยงานภายนอกทั�งในและต่างประเทศ8.
ระดบัของความสาํเรจ็ของการจดัตั�งหนว่ยบม่เพาะธุรกิจและถ่ายทอดเทคโนโลย ี9.

กลยุทธ์
S7/O2 สนับสนนุและผลักดนัใหเ้กิดการขบัเคลื�อนการถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคโนโลยดีาราศาสตรข์ั�นสงูสูภ่าคสงัคม
เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรม

1.

S7/T2 สรา้งกลไกการทํางานและสนับสนนุสิ�งอํานวยความสะดวกป�จจยัสนับสนนุ ที�เอื�อต่อการออกแบบและพฒันา
ต้นแบบนวตักรรมเพื�อการต่อยอดสูส่งัคม เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

2.

W1/O3 สนับสนุนการมสีว่นรว่มในการผลิตบุคลากรด้าน STEM โดยเป�ดโอกาสใหม้กีารรว่มวจิยั การพฒันาอุปกรณ์
เทคโนโลย ีการใชป้ระโยชน์จากโครงสรา้งพื�นฐานและป�จจยัสนับสนุนรว่มกัน รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู ้และการเป�น
ที�ปรกึษาใหกั้บสถาบนัการศึกษาทั�งในและต่างประเทศ

3.
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ประเด็นยุทธศาสตรที์� 4 

แผนงาน : 
แผนงานถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยี



หนว่ยงานรบัผดิชอบ  
ศูนยป์ฏิบติัการหอดดูาวและวศิวกรรม1.
ศูนยพ์ฒันาเทคโนโลยทัีศนศาสตรแ์ละโฟโตนกิส์2.
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ3.
งานบรหิารทรพัยากรบุคคล4.
งานกฎหมาย5.
หนว่ยบม่เพาะธุรกิจและถ่ายทอดเทคโนโลย ี6.

ผูบ้รหิารที�ขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตร ์: รองผูอํ้านวยการ ดร.วภิ ูรุโจปการ 
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โครงการสาํคัญ
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคโนโลยจีากหอ้งปฏิบติัการเทคโนโลยขีั�นสงูสูภ่าคสงัคม เศรษฐกิจ และ
อุตสาหกรรม 

1.

โครงการพฒันาระบบและกลไกการถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคโนโลยทีี�มมีาตรฐาน และสามารถนําไปต่อยอด หรอืใช้
ประโยชนไ์ดจ้รงิ 

2.

โครงการประเมนิมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคมที�เกิดจากการถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคโนโลย ี3.
โครงการจดัตั�งหนว่ยบม่เพาะธุรกิจและถ่ายทอดเทคโนโลย ี4.



ตัวชี�วดั หน่วยนับ ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 โครงการ 8 8 9 9 10

ตัวชี�วดัที� 2 คน 5 7 9 11 13

ตัวชี�วดัที� 3 คน 500 500 600 600 700

ตัวชี�วดัที� 4 รอ้ยละ 80 80 80 80 80
ตัวชี�วดัที� 5 MOU 68 70 72 74 76

ตัวชี�วดัที� 6 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ใชค้วามรว่มมอืกับหน่วยงานทั�งในและต่างประเทศเป�นตัวผลักดันยุทธศาสตรแ์ละ
พนัธกิจของ สดร. 

เป�าประสงค์ : การบูรณาการการทํางาน และการสรา้งกลไกความรว่มมอืกับหนว่ยงานทั�งในประเทศและต่างประเทศ  
เพื�อขบัเคลื�อนยุทธศาสตรแ์ละพนัธกิจของ สดร. ใหเ้กิดผลอยา่งเป�นรปูธรรม 

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
จาํนวนโครงการความรว่มมอืขนาดใหญที่�สดร.รว่มดาํเนนิการกับหน่วยงานภายนอก 1.
จาํนวนกําลังคนของสดร.ที�ไดร้บัการพฒันาศักยภาพ หรอืเพิ�มขดีความสามารถจากการเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการ
กับทั�งในและต่างประเทศ

2.

จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู ้3.
รอ้ยละของบุคลากรดา้น STEM ที�สดร.มสีว่นรว่มในการผลิต สามารถนาํความรูไ้ปใชป้ระโยชน์4.
จาํนวนความรว่มมอืทั�งในและต่างประเทศ ที�มกีารประสานประโยชนร์ว่มกันอยา่งเป�นรปูธรรม5.
รอ้ยละของผลการดาํเนนิงานเป�นไปตามแผนที�กําหนด6.

กลยุทธ์
S5/O2 สนบัสนนุการแสวงหาเครอืขา่ยความรว่มมอืใหม ่และประสานประโยชนกั์บเครอืขา่ยความรว่มมอืเดมิ อยา่ง
เป�นรปูธรรมและต่อเนื�อง

1.

S9/T2(2) ปรบัปรงุและพฒันากลไกในการกํากับติดตามการดาํเนินโครงการ/กิจกรรมใหเ้ป�นไปตามแผนที�กําหนด2.
W1/O2(1) สนบัสนนุการบูรณาการการทํางาน การประสานประโยชนด์า้นการวจิยั พฒันาเทคโนโลย/ีนวตักรรม
บรกิารวชิาการ รวมถึงการแลกเปลี�ยนบุคลากรกับหนว่ยงานเครอืขา่ยทั�งในและต่างประเทศ 

3.

W1/O3 สนบัสนนุการมสีว่นรว่มในการผลิตบุคลากรดา้น STEM โดยเป�ดโอกาสใหม้กีารรว่มวจิยั การพฒันา
อุปกรณเ์ทคโนโลย ีการใชป้ระโยชนจ์ากโครงสรา้งพื�นฐานและป�จจยัสนับสนุนรว่มกัน รวมถึงการถ่ายทอดองค์
ความรู ้และการเป�นที�ปรกึษาใหกั้บสถาบนัการศึกษาทั�งในและต่างประเทศ

4.

แผนงาน : 
แผนงานสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอก
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ประเด็นยุทธศาสตรที์� 5 

ผูบ้รหิารที�ขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตร ์: รองผูอํ้านวยการ ดร.วภิ ูรุโจปการ 

โครงการสาํคัญ 
 โครงการภาคีความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอกทั�งในประเทศและต่างประเทศ 1.
 โครงการเพิ�มประสทิธภิาพในการผลิตบุคลากรดา้น STEM2.
 โครงการแสวงหาความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอก 3.
 โครงการพฒันาระบบและกลไกการติดตามการประสานความรว่มมอืที�มปีระสทิธภิาพ 4.
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หนว่ยงานรบัผดิชอบ  
งานวเิทศสมัพนัธ์1.
หวัหนา้โครงการภาคีความรว่มมอือวกาศไทย (Thai Space Consortium : TSC)2.
หวัหนา้โครงการ Thailand Academy of sciences3.
หวัหนา้โครงการหมูก่ล้องโทรทรรศนร์งัสเีชเรนคอฟ (Cherenkov Telescope Array : CTA)4.
หวัหนา้โครงการภาคีวจิยับรรยากาศแหง่ประเทศไทย (Thailand Consortium for Atmospheric Research : TCAR)5.
หวัหนา้โครงการเจยีงเหมนิอันเดอรก์ราวดน์วิทรโิน (Jiangmen Underground Neutrino Observatory : JUNO)6.
งานบรหิารการวจิยั7.
งานบรหิารทรพัยากรบุคคล8.



ตัวชี�วดั หนว่ยนบั ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 คน 390,350 419,140 445,690 491,215 527,365

ตัวชี�วดัที� 1.1 คน 37,860 40,650 44,975 51,410 56,450

ตัวชี�วดัที� 1.2 คน 105,000 113,000 121,000 141,000 157,000

ตัวชี�วดัที� 1.3 คน 2,490 2,490 2,715 2,805 2,915

ตัวชี�วดัที� 1.4 คน 245,000 263,000 277,000 296,000 311,000

ตัวชี�วดัที� 2 คน 40 40 50 50 60

ตัวชี�วดัที� 3 แหง่/ป� 5 5 5 5 5

ตัวชี�วดัที� 4 คน 150 200 250 300 350

ตัวชี�วดัที� 5 ชื�น/เรื�อง 5 10 15 20 25

ตัวชี�วดัที� 6 ครั�ง 20 ล้าน 21 ล้าน 22 ล้าน 23 ล้าน 24 ล้าน

ตัวชี�วดัที� 7 คะแนน 4.25 4.25 4.25 4.25 4.25

ตัวชี�วดัที� 8 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 9 ครั�ง 2 2 2 4 4

ใชด้าราศาสตรเ์ป�นฐานในการบรกิารวชิาการ สรา้งนวตักรรม และสื�อสารดาราศาสตร์
เพื�อสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน 

เป�าประสงค์ : เป�นแหล่งเรยีนรูด้าราศาสตรที์�สาํคัญของประเทศ ใหบ้รกิารวชิาการดาราศาสตรที์�เป�นมาตรฐานสากล
ครอบคลมุทกุกลุ่มเป�าหมาย รวมทั�งสื�อสารดาราศาสตร ์และสรา้งนวตักรรมที�สง่เสรมิการเรยีนรูใ้หเ้กิดประสทิธภิาพ
สงูสดุ เพื�อสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชน  

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
   1. จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมบรกิารวชิาการทางดาราศาสตรใ์นทกุรปูแบบ (ทั�ง Onsite และ Online)
       1.1 จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมการสรา้งความตระหนกัทางดา้นดาราศาสตร์
       1.2 จาํนวนผูม้าใชบ้รกิารท้องฟ�าจาํลองและนทิรรศการทางดาราศาสตร์
       1.3 จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู/้เทคโนโลยดีา้นดาราศาสตร์
       1.4 จาํนวนผูร้ว่มกิจกรรมทางดาราศาสตรผ์า่นชอ่งทางออนไลน์
   2. จาํนวนบุคลากรดา้น STEM ที�งานบรกิารวชิาการมสีว่นรว่มในการผลิต
   3. จาํนวนสถานที�ที�ขึ�นทะเบยีนโครงการเขตอนรุกัษ์ท้องฟ�ามดื
   4. จาํนวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรูเ้พื�อสง่เสรมิการท่องเที�ยวเชงิดาราศาสตร์
   5. จาํนวนนวตักรรมที�พฒันาเพื�อการเรยีนรู ้และถ่ายทอดองค์ความรูด้าราศาสตร์
   6. จาํนวนครั�งการเขา้ถึงการใหบ้รกิารขอ้มูลขา่วสารของ สดร. ทกุชอ่งทาง
   7. ค่าเฉลี�ยความพงึพอใจของผูม้าใชบ้รกิาร / ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม (จากคะแนนเต็ม 5)
   8. รอ้ยละของผลการดาํเนนิงานเป�นไปตามแผนที�กําหนด
   9. จาํนวนครั�งของการพฒันาบุคลากรดา้นการบรกิารวชิาการ และสื�อสารดาราศาสตร์
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ประเด็นยุทธศาสตรที์� 6 



โครงการสาํคัญ  
   1.โครงการบรกิารวชิาการและสื�อสารทางดาราศาสตร์
       (1)โครงการบรกิารวชิาการ และฝ�กอบรมดา้นดาราศาสตร์
       (2)โครงการสรา้งความตระหนกั และความตื�นตัวทางดาราศาสตร์
       (3)โครงการพฒันาระบบการใหบ้รกิารอุทยานดาราศาสตรส์รินิธร
       (4)โครงการพฒันาระบบการใหบ้รกิารหอดดูาวภมูภิาค
   2. โครงการกระจายโอกาสการเรยีนรูด้าราศาสตร์
   3. โครงการเขตอนรุกัษ์ท้องฟ�ามดืในประเทศไทย
   4. โครงการสรา้งเครอืขา่ยดาราศาสตรเ์พื�อการนันทนาการในอุทยานแหง่ชาติ
   5. โครงการพฒันาสื�อและนวตักรรมการเรยีนรูด้าราศาสตร์
   6. โครงการสื�อสารดาราศาสตรส์ูส่งัคม
   7. โครงการประเมนิความพงึพอใจของการใหบ้รกิารวชิาการ และกิจกรรมดาราศาสตร์
   8. โครงการพฒันาระบบการติดตามการดาํเนนิงาน และควบคมุมาตรฐานการใหบ้รกิารวชิาการที�มปีระสทิธภิาพ
   9. โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรดา้นการบรกิารวชิาการ และสื�อสารดาราศาสตร์

แผนงาน : 
แผนงานบรกิารวชิาการและสื�อสารดาราศาสตร์

กลยุทธ์
S5/O3 สนบัสนนุการสรา้งความเขม้แขง็ของการใหบ้รกิารวชิาการ การพฒันาศักยภาพกําลังคน การสรา้งเครอืขา่ย
ความรว่มมอื ผา่นกิจกรรมบรกิารวชิาการดาราศาสตรท์กุรูปแบบ

1.

S4/O1 สง่เสรมิและสนบัสนุนใหเ้กิดการท่องเที�ยวเชงิดาราศาสตร์2.
S8/O3 สง่เสรมิการพฒันานวตักรรมการเรยีนรูที้�มปีระสทิธภิาพ และทันสมยั ตอบสนองทกุกลุ่มเป�าหมาย 3.
S8/T4(1) นาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาการใหบ้รกิารวชิาการ และสื�อสารดาราศาสตรที์�มี
ประสทิธภิาพ

4.

W1/O2(1) สนบัสนนุการบูรณาการการทํางาน การประสานประโยชนด์า้นการวจิยั พฒันาเทคโนโลย/ีนวตักรรม บรกิาร
วชิาการ รวมถึงการแลกเปลี�ยนบุคลากรกับหน่วยงานเครอืขา่ยทั�งในและต่างประเทศ 

5.

W5/O2 สนบัสนนุการเผยแพรข่อ้มูลขา่วสารทางดาราศาสตร ์สรา้งการรบัรู ้และการมสีว่นรว่มของประชาชนทกุชอ่งทาง6.
W3/T4 เสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากร และสรา้งทีมงานมอือาชพี ดา้นการบรกิารวชิาการ และสื�อสารดาราศาสตร ์7.

หนว่ยงานรบัผดิชอบ  
ศูนยบ์รกิารวชิาการฯ 1.
หอดดูาวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา นครราชสมีา ฉะเชงิเทรา สงขลา ขอนแก่น และพษิณโุลก2.
งานประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสารองค์กร3.

ผูบ้รหิารที�ขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตร ์: ผูช้ว่ยผูอํ้านวยการ คณุจุลลดา ขาวสะอาด
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ตัวชี�วดั หนว่ยนบั ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2569 ป� 2570

ตัวชี�วดัที� 1 คะแนน 80 80 85 85 85

ตัวชี�วดัที� 2 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 3 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 4 รอ้ยละ 65 75 85 95 100

ตัวชี�วดัที� 5 รอ้ยละ 80 80 85 85 85

ตัวชี�วดัที� 6 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 7 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 8 งาน 1 1 1 1 1

ตัวชี�วดัที� 9 รอ้ยละ 80 80 80 80 80

ตัวชี�วดัที� 10 ล้านบาท 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

ตัวชี�วดัที� 11 รอ้ยละ 65 75 85 95 100

ตัวชี�วดัที� 12 รอ้ยละ 80 80 85 85 90

พฒันาระบบการบรหิารจดัการให้ทันสมยั คล่องตัว มธีรรมาภิบาล 
และมคีวามเป�นสากล รวมถึงมโีครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพที�สามารถรองรบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกิจได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ

เป�าประสงค์ : เป�นองค์กรดิจิทัล ที�มีความพรอ้มในการปรบัตัวต่อการเปลี�ยนแปลง มีระบบการบรหิารจัดการที� ทัน
สมัย มีความเป�นสากล ตอบสนองการปฏิบัติงานที�สะดวก รวดเรว็ และคล่องตัว มีวัฒนธรรมการทํางานที�มุ่งเน้น  
ผลสัมฤทธิ� ประโยชน์ส่วนรวมและการตอบแทนสังคม มีความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงสนับสนุน        
การสรา้งโอกาสในการหารายได้เพื�อลดการพึ�งพางบประมาณจากภาครฐั และสนับสนุนการวางโครงสรา้งทาง
กายภาพ การเพิ�มประสิทธิภาพของการใช้อาคารสถานที�เพื�อรองรบัการดําเนินงานตามพันธกิจ 

ตัวชี�วดัและค่าเป�าหมาย
ค่าคะแนนตามผลการประเมนิองค์การมหาชนประจาํป�1.
รอ้ยละของขอ้รอ้งเรยีนที�ถกูดาํเนนิการแก้ไขหรอืชี�แจง2.
รอ้ยละความพงึพอใจของการใชอ้าคารสถานที�3.
สดัสว่นของระบบงานที�ถกูปรบัเปลี�ยนโดยนาํระบบดจิทัิลมาสนบัสนนุในการดาํเนนิการ 4.
รอ้ยละความพงึพอใจในการใชง้านระบบดจิทัิล5.
รอ้ยละของการวางโครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพเป�นไปตามแผนที�กําหนด6.
รอ้ยละความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงานตามแผนการปรบัปรงุและการใชป้ระโยชนท์างด้านกายภาพ7.
จาํนวนงานที�เกี�ยวขอ้งกับจดัการสภาพแวดล้อม และพื�นที�ทํางานที�ปลอดภัยและเหมาะสมกับการทํางาน8.
รอ้ยละความพงึพอใจของบุคลากรที�มต่ีอสภาพแวดล้อมในการทํางาน9.
ความสามารถทางการหารายไดเ้พื�อลดภาระงบประมาณภาครฐั 10.
สดัสว่นของเอกสารดา้นบรหิารจดัการที�มกีารจดัทําเป�นภาษาอังกฤษ 11.
สดัสว่นของบุคลากรที�มสีมรรถนะการทํางานตามที�สถาบนักําหนด 12.
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แผนงาน : 
แผนงานบรหิารจดัการ 
แผนงานพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานทางกายภาพ
แผนงานพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

กลยุทธ์
S8/O1 สนบัสนนุการนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการบรหิารจดัการองค์กร และการใหบ้รกิารดาราศาสตรแ์ก่
ประชาชน

1.

S9/T2(1) พฒันาระบบการประเมนิผลการดาํเนนิงานขององค์กรใหม้คีณุภาพ2.
S8/T2 สนบัสนนุใหม้กีารนาํเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการบรหิารจดัการ การติดตาม การรายงานผลการดาํเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม เพื�อใชเ้ป�นขอ้มูลประกอบการตัดสนิใจของผูบ้รหิาร

3.

S8/T4(2) พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กร ใหเ้ป�นรปูแบบ e-Services เพื�อความคล่องตัว รวดเรว็ โปรง่ใส
สามารถตรวจสอบได้

4.

W4/O4 สนบัสนนุการวางโครงสรา้งพื�นฐาน ป�จจยัสนบัสนนุ สิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ ที�เอื�อต่อการดาํเนนิงาน
ตามพนัธกิจในอนาคต

5.

W1/T2 พฒันาศักยภาพและสมรรถนะกําลังคนตามสายงาน และสรา้งทีมงานมอือาชพี เพื�อรองรบัการขบัเคลื�อน
ยุทธศาสตรแ์ละพนัธกิจของสดร. 

6.

W2/T4 พฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามทันสมยั เป�นสากล ตอบสนองการปฏิบติังานที�สะดวกรวดเรว็ คล่องตัว
และมธีรรมาภิบาล

7.

W7/T2 สนบัสนนุการเพิ�มประสทิธภิาพ การพฒันา/ปรบัปรุงโครงการพื�นฐานทางกายภาพ สิ�งอํานวยความสะดวก
รวมถึงสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการดาํเนนิงานตามพนัธกิจ

8.
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โครงการสาํคัญ
 โครงการพฒันาระบบและกลไกการประเมนิผลองค์กรที�มปีระสทิธภิาพ1.
 โครงการองค์กรโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และมธีรรมาภิบาล2.
 โครงการพฒันาองค์กรสูอ่งค์กรดจิทัิล3.
 โครงการวางโครงสรา้งพื�นฐานต่อเนื�อง 4.

       (1) โครงการก่อสรา้งอาคารปฏิบติัการเทคนคิวศิวกรรมและพฒันาต้นแบบ (ป� 66)
       (2) โครงการก่อสรา้งกล้องโทรทรรศนว์ทิยุ ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 13 เมตร (สงขลา) (ป� 66)
   5. โครงการวางโครงสรา้งพื�นฐานใหม ่
       (1) โครงการก่อสรา้งอาคารควบคมุกล้องโทรทรรศน์วทิยุ ขนาดเสน้ผา่นศูนยก์ลาง 13 เมตร (สงขลา) (ป� 66)
       (2) โครงการก่อสรา้งหอดดูาวเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา พษิณโุลก (ป� 66)
   6. โครงการเพิ�มประสทิธภิาพการใหบ้รกิารอาคารสถานที�
   7. โครงการพฒันาระบบบรหิารจดัการทางดา้นกายภาพ และการปรบัสภาพแวดล้อมที�ดีในการทํางาน
   8. โครงการสนบัสนนุการหารายไดเ้พื�อลดการพึ�งพางบประมาณจากภาครฐั
   9 .โครงการเพิ�มประสทิธภิาพระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามทันสมยั เป�นสากล
  10.โครงการพฒันาศักยภาพทรพัยากรบุคลากร
  11.โครงการเพิ�มประสทิธภิาพการทํางานโดยใชก้ระบวนการการถ่ายทอดองค์ความรูภ้ายในองค์กร

ผูบ้รหิารที�ขบัเคลื�อนประเด็นยุทธศาสตร ์: รองผูอํ้านวยการ คณุธนา ธนาเจรญิพร 

หนว่ยงานรบัผดิชอบ  
ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ1.
ศูนยบ์รกิารวชิาการฯ (คก.หดภ.เฟส 2) 2.
งานกฎหมาย3.
งานจดัหารายได้4.
งานบรหิารทรพัยากรบุคคล5.
งานยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ6.
งานอาคารสถานที�7.
งานอํานวยการ8.





แผนปฏิบติัการระยะ 5 ป�
(พ.ศ. 2566 - 2570)

สถาบนัวจิยัดาราศาสตรแ์ห่งชาติ


